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PREFACIO

A obra de Sandyeva Francione Silva Araujo presenteia-
nos com um debate necessario, mistico e instigante, qual seja a
andlise do trabalho e da educagdo sob o movimento critico-
cientifico da ciranda que gira em torno da economia solidéria e
do trabalho cooperativo, por um novo amanhecer. Oxala que o Sol
nascesse e garantisse o mesmo amanhecer para todos(as).

Gaiger (2020) enfatiza que a partir dos anos de 1990, muito
em razao do processo de redemocratizag¢ao, o interesse no campo
cientifico sobre a economia soliddria ganhou mais destaque e
atencao das Ciéncias Sociais, particularmente com énfase sobre a
economia popular, sobre as desigualdades, as relagdes de
trabalho, os movimentos sociais e as politicas publicas, onde

situa-se o objeto de pesquisa da autora. Percebemos entao que:

Historicamente, seria adequado situar na
década de 2000 a emergéncia politica da
economia solidaria, por meio dos féruns
regionais, estaduais e nacional, como também
de sua entrada na agenda publica e seu
reconhecimento nas politicas de governo.
Recuando-se mais uma década, verifica-se que
as primeiras articulagoes entre
empreendimentos e organizagdes de apoio, ao
lado de crescente interesse académico,
confluiram nos anos 1990 para o termo
economia soliddria, como forma de designar e
integrar as diversas experiéncias. O periodo
marca também o inicio do boom de
empreendimentos e o aparecimento de
iniciativas conexas, como as empresas



recuperadas pelos trabalhadores (Gaiger,
2020, p. 6).

Como resultado de pesquisa em nivel de Mestrado, a obra
problematiza como objeto de estudo o Programa Mulheres Mil
como politica de educagao profissional concebida para mulheres
em situacao de vulnerabilidade social, com énfase no trabalho
solidario e cooperativo de mulheres vinculadas a Cooperativa
Agropecuaria Cacho de Ouro (COOPERCACHO), localizada em
municipio do Rio Grande do Norte.

Reveste-se também de importancia, porque é uma obra
que envolve a ciranda de uma adolescente que cursou o Ensino
Médio no Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do
Rio Grande do Norte — IFRN, e que, tecendo as letras e os ritmos
da musica do processo emancipatério que promove o processo
educativo e formativo, continua a gostar da danga e da ciranda,
ritmando a egressar para a Licenciatura em Fisica no Campus
Santa Cruz, o mesmo onde cursou o ensino médio integrado.

E como toda ciranda é envolvente, a autora enredou
alguns passos a mais, vindo a ingressar no Mestrado em
Educacdo do IFRN (PPGEP), mais uma vez como egressa, fazendo
valer as suas raizes, histdria e herancas de filha e de fruto de
mulher e militante em torno das questdes e causas do trabalho
justo e solidario.

E por isso que elas — a autora e a obra — poetizam e
sobressaem-se nas metaforas, numa linguagem e estilo criativos

e contagiantes para nos indicar que a economia e o trabalho



solidario das mulheres cooperadas é o resultado da organizagao
coletiva, cuja forga de trabalho é constituido por varias maos.

Também nos indica a obra o Programa Mulheres Mil
talvez nao seja o suficiente para constituir-se como iniciativa
publica emancipatéria, pelo cardter compensatério e de
qualificacdo estreita que possui, mas em algum grau e nivel de
oportunidade, vai permitindo que as mulheres possam
vislumbrar a sua vez e a sua hora. “Na ciranda, constrdi-se um
movimento que contamina e envolve o corpo. O corpo do
cirandeiro entra no ritmo ao ser atravessado pelo chamamento
da roda [..]” (Wunder; Romaguerra; Marques, 2017, p. 1543).

Talvez por isso, ao prefaciarmos a obra, poderiamos
afirmar que o convite a leitura da obra é também o convite ao
leitor para perceber que chegou a sua vez, a sua hora de entrar na
roda, experimentando a ciranda do conhecimento, das andlises,
das conclusdes e das problematizagdes da autora sobre a relacao
entre a educacdo e o trabalho na perspectiva da economia
soliddria e do trabalho cooperado no ambito de programa
governamental que foi formulado e implementado para
beneficiar as mulheres em vulnerabilidade social.

Portanto, a leitura da obra nos traz 8 memdria o saudoso
pesquisador social Benno Sander, que em suas palestras e
conferéncias sobre politica e gestdo da educagdo, sempre evocava
Drumond de Andrade para nos lembrar: os lirios ndo nascem das

Leis. No caso particular da obra de Sandyeva, a produgao nasce no



movimento das rodas de cirandas, cuja leitura torna-se mais

ritmica e envolvente.

Dr. Mdrcio Adriano de Azevedo
Doutor em Educagdo — UFRN

GAIGER, Luis Inacio Germano. Economia soliddria e trajetdrias
de trabalho: uma visao retrospectiva a partir de dados nacionais.
RBCS, v. 35,n.103, p. 1-18, 2020: €3510304.

WUNDER, Alik; ROMAGUERRA, Alda Regina Tognini;
MARQUES, Davina. Ciranda de experimentagdes: giros que
ressoam forgas Educacao e Filosofia, Uberlandia, v. 31, n. 63, p.
1539-1557, set./dez. 2017.
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CAPITULO 1 - INTRODUCAO

Este E-book apresenta como objeto de estudo o Programa
Mulheres Mil (PMM), que podemos considerar uma politica
publica de educacdo profissional com recorte de género'. Ela é
executada pensando o desenvolvimento produtivo de mulheres
em vulnerabilidade social por meio de sua qualificacdo
profissional, e apresenta a articulagdo tedrica e social com a
Economia Soliddria através do exercicio de suas praticas como
alternativa para sua inclusdo produtiva, tendo como
beneficiarias aquelas em situac¢do de vulnerabilidade social.

Dito isso, reconhecemos a importancia de uma breve
apresentagao da pesquisadora, as motivacoes pessoais e de qual
contexto social parte esta andlise compreendendo que, de acordo
com Ciavatta (2019), a realidade na qual a pesquisadora esta
inserida influenciard no processo interpretativo e analitico da
pesquisa e é esta postulagao que norteia nossa investigacao.

O desenvolvimento da pesquisa parte de uma visdao
militante da economia solidaria, feminista, LGBTQIA+ e
nordestina. Desde crianga, tive contato com a dindmica de

associacoes, na rotina de reunides, desenvolvimentos e

! Compreende-se que o debate envolvendo a tematica “género” considera aspectos
sociais, culturais e politicos em uma ampla discussdo, mas adotaremos esta
nomenclatura ao nos referir a politica do Programa Mulheres Mil reportando-nos
ao ser mulher. Como justificativa para tal, optamos por manter a coeréncia entre
aliteratura visitada e nossa abordagem para o desenvolvimento da pesquisa.

16



participacao em diferentes projetos, como qualquer crianca que
apenas acompanhava os pais. Com o tempo, participei de projetos
da associacdo comunitiria da minha comunidade, destinados ao
grupo de jovens, insistindo que a idade nao impediria o meu
desempenho. Em 2010, tive meu primeiro contato com a
discussao da Economia Soliddria também como ouvinte,
acompanhando minha mae Samara Francione, que ministrava
um curso estadual para educadores e educadoras populares no
Rio Grande do Norte. No entanto, sé em 2013 interagi com a
Cooperativa Agropecudria Cacho de Ouro (COOPERCACHO), um
Empreendimento Econémico Solidario, e participei do primeiro
encontro de juventudes promovido pelo Férum Potiguar de
Economia Solidaria (FPES), meu primeiro espaco de discussdo, e
a partir dai foi construida a minha militdncia no movimento
onde dei as maos para ser parte da ciranda.

Naturalmente, encontrei nas agendas do FPES o
movimento feminista, mulheres lutando e resistindo as
desigualdades e violéncias presentes em diferentes realidades,
mas mulheres de for¢a que me ensinaram e me inspiraram. Com
o tempo, me inseri nos espagos politicos como representacao
jovem da COOPERCACHO, a saber: o Forum Potiguar de Economia
Solidaria, o Conselho Estadual de Economia Solidaria. E deste
lugar que parte a motivacdo para a pesquisa que aqui
apresentamos. Pelo anseio de que haja as mudancas sociais, para

que o bem viver seja uma realidade e para que nés mulheres
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tenhamos direito e autonomia sobre nossa existéncia. E pela vida
das mulheres!

Caracterizando nossa escrita, apresentamos na estrutura
do texto referéncia a ciranda como representacado da luta coletiva
dos trabalhadores nos diversos movimentos populares.
Conhecida pela formagao de um circulo onde as pessoas dao as
maos, cantam e dan¢am juntas em um movimento repetitivo para
fazer a roda girar, a ciranda é uma acdo caracteristica do
movimento de Economia Solidéria para dar inicio a programagao
das agendas, representando a uniao, a solidariedade e o cuidado,
trazendo para o momento o fluxo de energia entre todos e todas.

E sabido que o PMM chamou aten¢do de muitos
pesquisadores e pesquisadoras no campo da educacdo
profissional e da avalia¢do de politicas publicas. Azevedo, Duarte
e Aratjo (2022) apresentam um levantamento das produgoes a
nivel stricto sensu, investigando o periodo 2013-2021, obtendo
como resultado 68 (sessenta e oito) pesquisas desenvolvidas com
este objeto de estudo, entre teses e dissertagées. No entanto, ao
analisar as discussdes presentes na investigacdo mencionada,
nado identificamos mencdo as praticas da Economia Solidaria
como fio condutor das pesquisas, assim como também nao foi
encontrada na revisao bibliogréfica da tematica realizada para
fundamentacao desta pesquisa.

E nessa lacuna que se forma a nossa ciranda, com o PMM

e a Economia Solidaria dando as maos para incentivar e fortalecer
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a qualidade de vida das mulheres por meio da qualificacao
profissional, pensando no trabalho digno e coletivamente
organizado. A pesquisa que nos propomos a desenvolver
representa um olhar diferente sobre o Programa, delimitando
sua vincula¢ao com um publico particular, pressupondo o debate
da Economia Solidaria acerca do trabalho como um didlogo caro
e pertinente para a defesa da formagdo humana na educagao
profissional como politica publica. Ela contribuird de forma
significativa e possibilitard a comunidade académica e a
sociedade conhecer os resultados da materializacdo da politica,
contribuindo para a analise critica em um cendrio mais amplo
que vise debater a influéncia do mercado e o uso de politicas
educacionais para manuten¢ao da mao de obra, servindo de base
tedrica representativa do contexto da pratica e dos resultados em
uma contextura especifica.

Assim, pensando a Educac¢do Profissional como uma
formagao para emancipagao da classe trabalhadora e seu pleno
desenvolvimento, buscamos com este E-book, responder ao
seguinte questionamento: o Programa Mulheres Mil contribui
para a autonomia das mulheres inseridas na organizagao do
trabalho cooperativo?

Para responder a esta inquietagdo apresentamos como
objetivo geral da pesquisa analisar as contribui¢ées do Programa
Mulheres Mil para a autonomia profissional das mulheres

vinculadas a COOPERCACHO, tendo como referéncia e suporte
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analitico a concepgao de trabalho da Economia Solidaria.

Como suporte tedrico deste objetivo, selecionamos os
seguintes passos como objetivos especificos: identificar as
concepgoes e principios que fundamentam a Economia Solidaria
e sua concepgao de trabalho; analisar a execugdao do Programa
Mulheres Mil em articulagdo com a Economia Solidaria no
Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio
Grande do Norte (IFRN)/Campus Santa Cruz; investigar os
resultados sociais do Programa Mulheres Mil para as egressas
vinculadas a COOPERCACHO.

Ao apresentar uma politica da educa¢ao profissional
como objeto de estudo, é necessario entender que hd uma
instancia privilegiada onde as politicas publicas sdo formuladas.
O ambiente institucional do Estado proporciona um carater de
autoridade para as forgas politicas organizadas na definicdo de
objetivos e metas de um programa, representando a participagao
de diversos agentes na disputa de intenc¢bes e prioridades
(Arretche, 2001). Esse momento de interagdo politica entre os
grupos inseridos e interessados no seu desenvolvimento é
considerado um dos cinco contextos do ciclo da politica publica
indicados por Mainardes (2006), a saber, o contexto da influéncia.

A andlise que propomos no objetivo deste trabalho tem
como foco o contexto dos resultados que, para Mainardes (2006),
se mostra mais coerente a substituigao pelo termo efeitos, dando

as maos a avaliacdo de politicas caracterizada por Dagnino et al.
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(2002), ao passo que investigamos criticamente os efeitos
produzidos em um grupo especifico com fronteiras sociais
determinadas, as mulheres egressas do projeto Trabalho,
Mulheres, Artes e Sustentabilidade (TRAMAS), que possuem
vinculo com a COOPERCACHO. Buscamos relacionar elementos
emergentes no processo de andlise de conteido com uma
referéncia de racionalidade indicada nos objetivos do PMM,
identificando como a politica incide sobre esse grupo. A sua
intencionalidade nesta pesquisa torna-se apreender a realidade
fazendo uso de relacoes de causalidade, determinagdao de
contexto socioecondmico, descri¢do e explicagao das interagdes
(Dagnino et al., 2002).

Para tanto, compreendemos como seria ingénuo
pressupor que os resultados de uma politica correspondam ao
desenho de sua formulacido. Essa conduta desconsidera como o
processo de implementagdo envolve outros agentes que nao
estiveram na elaboracdo do seu texto e nas tomadas de decisoes
da politica, mas que seguem, dentro da regulamentagao, suas
proprias referéncias de execugdo. Tal percepcdo decorre do
processo em cadeia e dialégico que inclui desde a produgao do seu
texto até a execucao local, espaco, temporalmente definidas,
observando que, “a despeito dos esforcos de regulamentagao da
atividade dos implementadores, estes tém razoavel margem de
autonomia para determinar a natureza, a quantidade e qualidade

dos bens e servigos a serem oferecidos” (Arretche, 2001, p. 48).
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Por meio da produgao textual, os formuladores da politica
ndo conseguem controlar os significados atribuidos a sua
proposta, assim como nao podem garantir que estes sejam
implementados sem que seja necessdrio a realizacdo de
mudancas pelos implementadores para que se adequem a
realidade na oferta do programa e formem parcerias com outros
agentes locais (Mainardes, 2006). Nesse processo, a cooperagao
entre entidades representativas nao governamentais locais e as
instituicdes responsaveis por fazer da proposta politica uma
realidade, apresenta-se como um dado a ser inserido no processo
de anadlise, visto que, ao dar as maos, somam-se as referéncias e
influéncias nos aspectos metodolégicos e decisérios da oferta,

adequando-se ao escopo do texto original compreendendo que,

A implementagdo de politicas supde (pelo
menos) dois tipos de agentes situados em
pontos distintos: agentes encarregados da
formulacdo dos termos de operacdo de um
programa - os quais tém autoridade para
definir os objetivos e o desenho de um
programa - e agentes encarregados de
executa-lo, traduzindo suas concep¢des em
medidas concretas de intervencao. Na pratica,
sdo estes ultimos que fazem a politica
(Arretche, 2001, p. 53-54).

As referéncias sociais e politicas dos agentes
implementadores nado sao estaticas, logo, elencando suas

prioridades e combinando-as com as ferramentas disponiveis a
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execugao do programa, resulta em um movimento de mudangas
na pratica, com a possibilidade de assumir a racionalidade que
lhes for conveniente, seja convergente com os agentes politicos
formuladores da politica, ou n3o. Dessa maneira, representa o
contexto da prética, onde as representagdes textuais da politica
sdo interpretadas e ressignificadas (Mainardes, 2006).

Definimos entdo um ponto de partida narealidade em que
o sentido do trabalho esta centrado na maximiza¢do do lucro.
Esse é o significado atribuido a relagdo das classes nos processos
de produgao somado a separagao radical entre trabalhador e os
meios de produgao, arrematados como propriedade privada do
capital. Como as engrenagens de uma maquina, o sistema
capitalista interliga as varias nuances da vida humana e em
sociedade, amarrando sua subjetividade, sua forma de vida,
trabalho, educagdo e consumo, definindo um arquétipo
comportamental e civilizatério (Scareno, 2015).

Com esse cendrio posto em debate e se debrucando sobre
as condicdes de existéncia das mulheres, o Brasil esteve presente
na IV Conferéncia Mundial Sobre a Mulher (CMSM), realizada em
Pequim, em 1995. O maior e mais plural debate tematico que se
iniciou como espago de didlogo com a I CMSM em 1975 entre os
paises-membros das Nagdes Unidas. Esse espaco de didlogo
definiu &reas prioritarias para atuagdao Nacional voltadas a
intencao de mitigar a situagao de vulnerabilidade das mulheres.

Ao formar a ciranda dessas prioridades, interpretamos em
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Pequim (1995), que a agenda politica precisa transversalizar
diversos elementos para que haja um avango real neste cendrio,
formulando estratégias para superar a desigualdade na
participacdo das estruturas econdémicas e mnas atividades
produtivas e a fragilidade dos mecanismos institucionais que
promovam o avang¢o e pleno desenvolvimento das mulheres,

considerando sua participagdo nas questdes ambientais. Assim,

A erradicacdo da pobreza deve ser baseada em
um crescimento econémico sustentdvel, no
desenvolvimento  social, na  protegdo
ambiental e na justica social, e requer a
participacdo da mulher no processo de
desenvolvimento econdémico e social [..]
(Pequim, 1995, p. 152).

No Brasil, a mobilizagao social e o didlogo entre sociedade
civil e governos tém possibilitado, ndo em um processo de avanco
linear, a visibilidade e reivindicacao do espago para essas pautas
na agenda das politicas publicas. O aprego do Governo Lula (2003-
2010) pela insercao de pautas sociais na sua agenda, deu lugar ao
movimento nacional que se estabelece na luta pela vida das
mulheres como uma influéncia social, dialogando com o que
passou a representar o PMM. No contexto das influéncias, as
conferéncias como espacos de debate e mobilizacdo social
orientam a elaboracdo de Planos Nacionais, instrumentos
orientadores para politicas publicas, com objetivos, metas e

prioridades nas quais o governo pode se apoiar para fortalecer
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sua atuac¢ao em resposta as demandas populares, promovendo a

relagdo entre a sociedade e o Estado.

Figura1 - Conferéncias Nacionais de Politicas para as Mulheres
e os Planos Nacionais de Politicas para as Mulheres?

R T
]

i

i

Fonte: Elaboragao prépria, 2023.

No momento politico em que o PMM ¢é criado no Brasil
como projeto-piloto, temos em curso a realizagdo da II

Conferéncia Nacional de Politica para as Mulheres (CNPM) (2004)

2 AV Conferéncia ainda nio foi realizada devido A pandemia da Covid-19 que se
instaurou no Brasil e no mundo durante o processo de organiza¢ao e mobiliza¢do.
E o III PNPM se mantém em vigéncia em 2023, mesmo ja havendo a realiza¢ao da
conferéncia subsequente aquela que Ihe deu corpo.
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e em vigor o I Plano Nacional de Politicas para as Mulheres
(PNPM) (2004). Assim, nos € de interesse apresentar através do
infografico a seguir as prioridades reconhecidas pelo Estado

como demanda social da conferéncia.

Figura 2 — Prioridades do I Plano Nacional de Politicas para as
Mulheres

AMPLIAR O ACESSO DAS MULHERES
AO MERCADO DE TRABALHO,

PRIORIDADES

PROMOVER A AUTONOMIA ECUNUMICA E
FINANCEIRA DIG MULH POR MEIO
DO APOIO MPREENDEDGRISMO,
QSS%EICATIVISMD COOPERATIVISMO

I PLANO
NACIONAL
DE PROMOVER  RELAGOES Ni?:f
POLITICAS ":'ﬁﬁ'é'&":';’é”"““.iu DE ACES20

PARA AS A CARGOS DE DIRECAO

MULHERES
GARANTIR O _ CUMPRIMENTO DA
LEGISLACAO NO_AMEITO DO TRABALHO
DOMESTICO E ESTIMULAR A DIVISAO DAS

TAREFAS DOMESTICAS

AMPLIAR O EXERCICIO DA CIDADANIA
DAS MULHERES E DO ACESSO A TERRA
E A MORADIA

Fonte: Elaboragdo prépria, 2023.

Observa-se que, as prioridades 1 e 2 se entrelacam no que
se propde uma politica como o PMM, uma vez que, de acordo com
os objetivos do Programa, no viés econdmico o acesso ao mercado
de trabalho que obedece a Consolidacao das Leis Trabalhistas
(CLT), o desenvolvimento produtivo de carater individual como
empreendedora, ou a materializagao da organizacdo de produgao

coletiva podem se apresentar como resultado exitoso.
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Particularmente, para a pesquisa que nos propomos a
desenvolver, apontamos para uma promog¢ao da autonomia por
meio do associativismo e cooperativismo como um indicativo
para o desenho do PMM. Durante a vigéncia do I PNPM, foi

firmado o acordo bilateral entre o Brasil e o Canada,

O Mulheres Mil, no principio, foi gestado
como uma estratégia de enfrentamento as
desigualdades sociais e de género, mediante
uma oportunidade comercial canadense que
envolvia intercambios de experiéncias e
conhecimentos no campo da formagio
profissional (Rocha, 2017, p. 97).

O progresso dos projetos-piloto visou contribuir para o
alcance das metas do milénio, definidas pela Organizacido das
Nagdes Unidas (ONU), em 2000. As metas foram divididas por
objetivos, dos quais nos interessa expor o Objetivo 1: Erradicar a
pobreza extrema e a fome, e o Objetivo 3: Promover a igualdade
entre os géneros e a autonomia feminina, como um compromisso
politico internacional (Silveira, 2013).

O II PNPM (Brasil, 2008) manteve em seu texto as
prioridades 1 e 2 expostas na Figura 01, o que demonstra a
necessidade da autonomia das mulheres como um tema atual
para a II CNPM. Esse novo plano esteve vigente no periodo 2008-
2012, em que o PMM finalizou a etapa piloto dos projetos (2010) e
tornou-se uma politica de cobertura nacional por meio do Plano

Brasil Sem Miséria (2011).
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As discussdoes alimentadas na III CNPM (2011)
contribuiram para a construgao do III Plano (Brasil, 2013), ainda
vigente em 2023. Nele encontramos explicitamente a
qualificacdo profissional por meio do PMM como meta para
atuacdo do governo, definindo 100 mil mulheres até 2014 (ano em
que o programa se integrou ao Pronatec), reconhecendo a politica
como uma ferramenta potencial para a luta das mulheres e
reafirmando sua importancia social e econémica.

O debate acerca da autonomia das mulheres acontece em
diferentes ambientes. Nota-se a convergéncia, indicada nos
objetivos e metas contemplados pelos instrumentos norteadores,
na defesa pela sua qualificagao profissional, intencionando sua
autonomia e emancipagao, apontando com recorréncia o cenario
de desigualdade entre homens e mulheres, mas que também esta
imerso na desigualdade social entre as classes e grupos
representativos.

Outro instrumento que dd as maos nesta ciranda é o I
Plano Nacional de Economia Soliddria (2015-2019), resultado da
III Conferéncia Nacional de Economia Solidaria (III CONAES)
(2014). Reconhece e aponta como estratégia de fortalecimento do
seu idedrio de emancipagdo para a classe trabalhadora, as
interfaces e integra¢des na implantagao de politicas publicas de
educagao como o Pronatec e programas desenvolvidos por meio

de projetos extensionistas, como observamos acontecer no PMM.
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No entanto, no periodo previsto para a vigéncia deste
Plano, ocorreu a destitui¢ao da Secretaria Nacional de Economia
Solidaria, instrumento pelo qual o movimento almejava o
reconhecimento das prioridades e efetivacdo das propostas
sistematizadas. Ap6s o impeachment da Presidenta Dilma
Rousseff, em 2016, a politica institucional da Economia Solidaria
que vislumbrava conquistas futuras no ambito federal, sofreu um
retrocesso com a sequéncia de redugdes apds ser destituida a
SENAES. Sua ultima altera¢do foi a reducao a Subsecretaria do
Ministério da Cidadania, com a Lei n° 13.844 de 2019. Apesar de
Dilma Rousseff (PT), eleita como representante da classe
trabalhadora, significar esperanca aos passos que o Governo Lula
(2003-2010) nao deu, ela niao conseguiu frear os interesses da
burguesia instaurada no Estado (Arcanjo; Oliveira, 2017). E
perceptivel que a resisténcia politica da classe trabalhadora, no
ambiente do privilégio institucional, é uma luta didria e sob
constante ameacga. Isso se da na articulacio de diversos fatores
que se expressam nos contextos da politica publica, e ao adentrar
no mundo concreto toma forma a cada particularidade.

Ao compreender as conexdes entre o objeto de pesquisa e
as variaveis do fendmeno social que se apresenta no movimento
da realidade, optamos pelo uso do método do materialismo
histérico e dialético para o percurso metodolégico, estruturada
nas categorias da contradigao, da historicidade e da totalidade, a

partir de autores como Barata-Moura (2012), Kosik (1969) e Ramos
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(2021). A partir dele, definimos um aporte teérico, nossas técnicas
e instrumentos de investigacao.

Para estabelecer um referencial tedrico que nos ampare
no processo de andlise dos dados e que demonstre a construgao
do conhecimento na tematica, utilizou-se a revisdo bibliografica,
articulando autores que contribuiram para a discussao das
tematicas do PMM, da unidade trabalho-educacao e da educacgao
profissional. Explicitamente na tematica da Economia Solidéria,
fazemos uso da historicidade como categoria do método,
objetivando demonstrar a constru¢ao do termo, além de
demonstrar o que o trabalho representa como pauta central de
acordo com autores do campo de estudo. Na etapa de revisao
documental, nos debrugamos sobre instrumentos politicos do
PMM e projetos pedagégicos do projeto TRAMAS, executado no
IFRN/Campus Santa Cruz, compreendendo que com essa analise
facilitamos o acesso do leitor a informag6es pertinentes para a
pesquisa (Bardin, 1997).

Pressupomos haver contribui¢bes significativas como
efeitos produzidos pelo PMM para autonomia das mulheres
egressas, uma vez que o conhecimento das praticas da economia
solidaria esta incluido como um dos objetivos da qualificagao.
Esse pressuposto é reforcado quando encontramos a parceria
estabelecida entre o IFRN/Campus Santa Cruz e a COOPERCACHO

para execugao das primeiras turmas do projeto TRAMAS.
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Partimos assim, de uma representagao cadtica e de
superposicao de uma percepcao abstrata da realidade, e dela
definimos as particularidades delimitando o tempo e espago na
construcdo do nosso objeto, a fim de que, apés a anadlise, as
mediagdes exponham a realidade concreta determinada por suas
relacdes. Assumimos nao ser possivel conhecer um fenémeno em
todos os seus aspectos e relagdes, de forma que os nossos
resultados apresentam uma validade limitada no espaco, e
temporalmente a partir do alcance da investigacao (Kosik, 1969).

A concepgao de trabalho que norteia nosso objetivo geral
é pauta nas discussdes da ressignificacdo e da valorizagao da

classe trabalhadora, pois,

Em certa etapa do seu desenvolvimento (o
modo de producdo), as forcas produtivas
materiais e a sociedade entra em contradicdo
com as rela¢des de produgao existente, ou, 0
que ndo é mais que sua expressdo juridica,
com as relagdes de propriedade no seio das
quais elas se haviam desenvolvido até entado
(Marx, 2008, p. 47).

Nos referimos a um ponto de mutagdo, onde o
desenvolvimento pode vir a tomar outra dire¢do. Nesse processo,
trabalhamos com o modo capitalista de produgao
indiscutivelmente como polo dominante, representando a
hegemonia social, politica e econdémica com caracteristicas de

individualidade, competitividade, desvaloriza¢ao do trabalho e
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do trabalhador, uma maquina que opera nos objetivos do capital
e da acumulacdo de riqueza e poder, pautada na economia
mercantil.

No cendrio descrito, o modo de producao da Economia
Solidaria aparece como polo determinante, uma proposta de
humanizacao do trabalho e de possibilidades de superagao das
amarras mercantis, uma racionalidade que visa uma nova
estrutura de sociedade, de economia e de poder. E um movimento
de resisténcia dos trabalhadores por uma nova vida. Temos
evidenciada uma unidade da contradicio como aborda Barata-
Moura (2012).

Para estruturar a pesquisa, orientamos a etapa de coleta e
analise de dados a partir de categorias operacionais definidas
conforme o avangar do estudo. Com essas categorias buscamos
abordar elementos coerentes com os principios, que dao suporte
a concepgao de trabalho discutida, a fim de estimular o discurso
das entrevistadas, possibilitando a andlise de contetido como
técnica de tratamento dos dados subjetivos na abordagem
qualitativa das entrevistas, além de evidenciar as mediagdes com
o nosso objeto de estudo e definicdo de uma relagao de
causalidade.

Para Ramos (2021, p. 46), o campo operacional “trata-se de
uma dimensao organizativa da pesquisa, visando a construcao
dos dados empiricos”, delineando e orientando o instrumento de

investigacdo. Assim, apresentamos trabalho, economia soliddria e
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educagdo como as categorias que estruturam nosso roteiro de
entrevista.

A escolha do uso de entrevistas como coleta de dados e a
interacdo com os sujeitos da politica tem por referéncia a
importancia da avaliacdo participativa, onde a participagao social
tem um papel essencial no ciclo das politicas publicas. A partir
dessa participacdo, podemos desvelar fragilidades e desconexdes
entre a politica ofertada e a realidade das mulheres (Silva;
Albuquerque, 2010). A inser¢ao da empiria, como intera¢ao com
as entrevistadas, no percurso metodoldgico da pesquisa, dar-se-a

no sentido de,

Através dela, o pesquisador busca obter
informes contidos na fala dos atores sociais.
Ela ndo  significa uma  conversa
despretensiosa e neutra, uma vez que se
insere como meio de coleta dos fatos relatados
pelos atores, enquanto sujeitos-objeto da
pesquisa que vivenciam uma determinada
realidade que esta sendo focalizada (Minayo,
2010, p. 57).

Assumimos que o uso da entrevista nos proporciona a
possibilidade de apreender arealidade vivida por essas mulheres,
tendo assim uma intencdo cientifica que direciona o foco da
interagao, buscando responder ao objetivo tracado na pesquisa,
transformando o discurso em conhecimento cientifico.

Dessa forma, a pesquisa que desenvolvemos implica em

abordagem qualitativa dos dados, considerando os sujeitos e suas
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interagdes com o objeto em uma representagao em que “[..] a
realidade objetiva é construida pelas interagdes sociais, a
valorizacdo do papel do pesquisador, a utilizagao de trabalho de
campo, uma estratégia de pesquisa indutiva e resultados
descritivos como produto” (Barata-Moura, 2012, p. 349).

Como instrumento de investigacdo, elaboramos duas
versoes do roteiro de entrevista. A primeira, levamos a campo em
janeiro de 2023 como pré-teste. Realizamos seis entrevistas para
observar a compreensao das sete perguntas, suprimindo a
pergunta numero quatro, pois as mulheres que se
disponibilizaram para participar do pré-teste conheciam a
COOPERCACHO, mas nao tinham vinculo com ela. Essa agao teve
aintengao de verificar se o retorno das entrevistas convergia com
os discursos e elementos que buscamos, se nos parecia possivel
uma analise direcionada as subcategorias. Com o resultado do
pré-teste, adaptamos a linguagem para o roteiro definitivo
submetido ao Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos,
que foi aprovado.

Para reunir os dados qualitativos pertinentes a nossa
pesquisa, o roteiro, além de questdes referentes ao perfil
socioecondmico das entrevistadas, contou com questdes que
versaram sobre as trés categorias operacionais que orientam
nossa analise de conteudo e a identificacdo das percep¢des dos

elementos que as referem.
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Na coleta dos dados empiricos foram realizadas trés
entrevistas no més de junho de 2023, que nos possibilitaram
tracar o seguinte perfil socioecondmico: as mulheres
participantes apresentam faixa etaria entre 35 e 50 anos,
residentes na Zona Rural e participaram do curso de artesanato
no ano de 2014.

Como preparacdo para o momento de interacdo com as
participantes, Caria, Biltes e César (2012, p. 3) defendem que, “a
relacdo de entrevista naturalizard a assimetria de poder
simbolico existente, entre o formato cientifico e especializado da
informagao pretendida e a capacidade de expressao do
entrevistado para ajustar o ‘senso comum’ ao formato requerido
e apresentado”, nos sensibilizando e precavendo para possiveis
atropelos na captacao dos dados.

A etapa seguinte a realizagdo das entrevistas foi sua
interpretacdo e a andlise dos resultados, o que exigiu um
pressuposto teérico que relaciona a coleta de dados com o
objetivo da pesquisa conduzida pelo uso de um instrumento
especifico, a saber: o roteiro de entrevista. Bardin (1977, p. 44)
indica a andlise de contetido como uma técnica que busca os
significados e representacdes das palavras emergentes na
construgao do discurso, a qual “visa o conhecimento de variaveis
de ordem psicolégica, socioldgica, histdrica etc., por meio de um
mecanismo de dedu¢do com base em indicadores reconstruidos a

partir de uma amostra de mensagens particulares”, dados estes
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que revelam o significado atribuido pelos sujeitos e suas relagdes,
e nao podem ser traduzidos em niimeros.

Para auxiliar na interpretagao das palavras na andlise do
conteudo, e identificagao para quais significados os discursos nos
conduziram, inferimos a compreensao desta pesquisa para cada
categoria definida como operacional, como referencial para
andlise da correlagao tedrica e exposi¢ao das contribui¢des do
PMM que as entrevistadas apresentam.

A construgao da categoria trabalho é amparada na
concepcao contida em Marx (1974), em consonancia com Arruda
(2005), apresentando o carater humano do trabalho em harmonia
com a subjetividade do trabalhador e da trabalhadora, e sua
interagdo com a natureza. Uma atividade de produgao e
reproducao da vida, que se despe da exploragao e da estranheza
que a associacdo com o dinheiro no regime de acumulacdo
desenfreado lhe atribuiu.

A categoria Economia Soliddria faz referéncia as
intencionalidades para mudanga social proposta na carta de
principios?, disponibilizada pelo Férum Brasileiro de Economia
Solidaria. Como aspectos tedricos, nos fundamentamos em
Singer (1995; 2001) para seguir uma perspectiva socioeconémica
de sustentabilidade ambiental, de reconhecimento e

fortalecimento da emancipa¢do da classe trabalhadora, da

® Disponivel em: Carta de principios da Economia Solidéria | FBES
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organizacdo autogestiondria e produtiva exposta em Brasil (2015,

P- 3) como,

democratizagdo da gestdao da atividade
econdmica; justa distribuicdo dos resultados
alcancados; participagao junto a comunidade
local em processos de desenvolvimento
sustentavel; preocupacdo com o bem-estar
dos trabalhadores e com a preservacao do
meio ambiente; e relagbes com outros
movimentos sociais e populares de carater
emancipatdrio.

Defendemos que o trabalhador e a trabalhadora possam
compreender que estas caracteristicas articuladas apresentam o
potencial transformador contido no significado do trabalho
debatido neste campo.

Na categoria Educacdo, intencionamos a avaliacao da
politica, a importancia da qualificagao profissional na proposta
do PMM na vida das egressas, considerando todos e quaisquer
elementos que possam emergir como critérios para elas. Nossa
referéncia de andlise se ampara na associa¢ao das palavras a
discussao de construgao da subjetividade e da autonomia diante
de um processo formativo que se propde a reconhecer suas
especificidades e qualificar profissionalmente para inclusao
produtiva se orientando por uma concepgao de trabalho em seu

carater humano, conscientes de que,
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Nado é da natureza da utopia ser realizada
plenamente, embora algumas ideias utépicas
eventualmente o sejam; ela é a metéfora das
hiper caréncias que enfrentamos e demanda
uma arqueologia virtual do presente, para
identificar o que ha de comum com ela, a ser

potencializado. As condicdes de
potencializa¢do sao fornecidas
fundamentalmente pelas novas

subjetividades (Veronese, 2009, p. 165).

Nesse sentido, Boullosa (2020) manifesta a importancia
da sintonia entre o publico que, de forma direta, possa assumir o
papel de avaliador, e o objeto, uma relacdao que pode permitir a
presenca de aspectos democraticos, simbdélicos e subjetivos na
avaliacao participativa, dando ao resultado desta pesquisa um
carater coletivo de construgao, adotando a importancia de cada
participante, de maos dadas com a pesquisadora.

A significacdo contida nas respostas das entrevistas
através do uso de elementos que caracterizam a constituicdo das
categorias e suas mediacdes, sintetiza os resultados da ciranda de
modo que nos remete ao objetivo geral da pesquisa.

Desenvolvemos entdo um trabalho estruturado em trés
capitulos, precedidos por esta introdugao e sequenciados pelas
considera¢des finais. No primeiro capitulo, intitulado Essa
ciranda ndo é minha sé, a Educagdo se faz com varias maos.
Apresentamos o Programa Mulheres Mil como nosso objeto a

partir do seu projeto piloto e inser¢ao no Plano Brasil Sem
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Miséria; discutimos também a relac¢ao trabalho-educagdao como
unidade.

No segundo capitulo, intitulado Ninguém luta por si
mesmo, a luta é um estado coletivo, apresentamos uma constru¢ao
histérica da Economia Soliddria como um movimento
organizado pelos trabalhadores, discutindo um significado do
trabalho pautado na humanizacdo e valorizagdo, assim como o
cooperativismo representando o principal formato de
organizacao produtiva dos trabalhadores e das trabalhadoras.

No terceiro capitulo, A hora e a vez das mulheres na ciranda,
apresentamos a execucdo do Programa Mulheres Mil no
IFRN/Campus Santa Cruz, o didlogo com a COOPERCACHO neste
processo e os resultados da pesquisa empirica utilizando a
entrevista como instrumento.

Por fim, nas consideracées finais, apresentamos a sintese
dos achados no processo de pesquisa, a defini¢do dos nossos
resultados e uma sugestao para pesquisas futuras que fortalecam
o debate da emancipagdo das trabalhadoras, apoiado na
construcdo de uma economia solidaria promovida no campo das

politicas publicas de educagao profissional.
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CAPITULO 2

ESSA CIRANDA NAO E MINHA SO, A
EDUCACAO SE FAZ COM VARIAS MAOS




CAPITULO 2 - ESSA CIRANDA NAO E MINHA
SO, AEDUCACAO SE FAZ COM VARIAS
MAOS

Vou construindo uma rede soliddria

que vive o sonho de uma vida melhor

A rede cresce no sonho da liberdade

une nossas utopias, vidas, mdos e coragoes
(Ciranda da Economia Soliddria)

Como uma ciranda, o processo de formacao integral que
esta pesquisa defende se faz com diversos atores em diferentes
campos de atuacao, considerando sua intengao, sua execugao e
seu lugar na sociedade justa que almejamos.

Assim sendo, organizamos o capitulo em dois
subcapitulos: o primeiro, intitulado Plano Brasil Sem Miséria e
Economia Soliddria: redesenhando o Programa Mulheres Mil, tem
como objetivo apresentar o Programa Mulheres Mil como
politica de género e sua inser¢ao no Plano Brasil Sem Miséria
(PBSM), e como a Economia Soliddria, através da Secretaria
Nacional de Economia Solidaria (SENAES), d4 as maos como
estratégia para superacdo da extrema pobreza.

O segundo, denominado Economia soliddria: trabalho-
educacdo se faz com vdrias mdos, tem por objetivo dar luz as

diversas conexdes presentes na unidade trabalho-educacao,
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como na formacdo de uma ciranda, afirmando sua

indissociabilidade.

Plano Brasil sem miséria e economia soliddria: a Ciranda do

Programa Mulheres Mil

Antes de apresentar o Programa Mulheres Mil como
nosso objeto de estudo, precisamos compreender o perfil
socioecondmico das mulheres no Brasil, e entender como uma
estratégia que, combinada com outras a¢des, pode reduzir as
desigualdades e promover a qualidade de vida para as mulheres.
Assumimos como pressuposto a importancia da presenca dos
movimentos sociais nos espagos de discussao da Agenda politica,
compreendendo a existéncia de conflitos e jogos politicos, e até
mesmo de contradigoes.

Manifestamos, assim, a defesa pela permanéncia da
formagao humana integral por intermédio das politicas publicas
de Educagdo Profissional, um elemento estrutural para a
afirmacdo da mudanga social através da relacdo trabalho-
educagao como pauta de discussdo e articulagao dos movimentos
sociais. Dentre tantos movimentos que fazem a frente de luta
contra a hegemonia, a desigualdade, a exploragao e as exclusdes
como o Movimento Negro, o Movimento Estudantil, o

Movimento dos Trabalhadores Sem Terra, este trabalho
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estabelece um didlogo mais préximo com o Movimento de
Economia Solidaria e o movimento feminista.

As vertentes do movimento feminista no Brasil,
nominadas de a Marcha Mundial das Mulheres e a Marcha das
Margaridas, adotaram, para caracterizar a luta feminista no
século XXI, o slogan “é pela vida das mulheres”, interpretando-se
neste os diversos aspectos necessdrios a vida digna pela qual
tanto se busca. Assim, Silva e Muhl (2021) conceituam o
movimento feminista como “um movimento ideolégico, politico,
social e de filosofia, tendo como objetivo a luta por direitos justos
e vivéncia humana por meio do empoderamento feminino [...]”
(Silva; Muhl, 2021, p. 2).

Na perspectiva marxista, essa organiza¢ao de mulheres
tem como uma das frentes de resisténcia a divisdo sexual do
trabalho associada a superac¢ao ao capitalismo e as amarras do
patriarcado através do trabalho (Silva; Muhl, 2021). Nisto, Aratjo,
Azevedo e Terto (2022) discutem o didlogo entre instrumentos
norteadores desses dois movimentos: o III Plano nacional de
politicas para as mulheres (2013-2015) e o I Plano Nacional de
Economia Soliddria (2015-2019). Esses planos vislumbram a
emancipa¢do das mulheres em suas multiplas dimensdes

encontrando como resultado,

a coeréncia social e o didlogo de estratégias
para emancipacdo das mulheres e superacio
da feminizagdo da pobreza, elucidando
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objetivos comuns e agdes que se relacionam
diretamente com a Educac¢ido Profissional
humana e integral, como se propde a ser o
Programa Mulheres Mil (Aravjo; Azevedo;
Terto, 2022, p. 8).

A contribuicao ideoldgica da Economia Solidaria nesta
luta parte da defesa do trabalho digno, da produgao sustentavel e
do cardter de luta pela classe trabalhadora, onde une-se as pautas
do movimento feminista pela igualdade social, superacao da
divisao sexual do trabalho e pelo fim do sistema patriarcal que
coloca as mulheres no lugar de exclusao. As mulheres inserem no
debate do trabalho digno a visibilidade das mulheres e seu lugar
de dor, que muitas vezes se torna invisivel em debates e decisdes.

Em um discurso objetivo,

[.] ao se qualificarem, tornam-se capazes de
obter renda por meio de trabalho néio
doméstico. A acdo fora do ambiente familiar
lhe confere mais poder nas decisdes dentro da
familia, pois o trabalho em casa sem
remunera¢ao em geral é desconsiderado no
computo das contribui¢bes das mulheres para
aprosperidade da familia. Empregando-se em
atividades remuneradas, as mulheres passam
a titularizar propriedade e a acumular
patriménio independentemente. Quando a
contribui¢do feminina é reconhecida como
produtiva de maneira inequivoca, as
mulheres conquistam, pelo mérito e ndo por
meio de concessdes, participagdo mais ativa
na familia e, em consequéncia, na sociedade
(Silveira, 2013, p. 15-16).
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Observa-se de forma clara que o acesso das mulheres ao
trabalho digno desperta uma rea¢ao em cadeia que articula as
dimensdes da vida econdmica e social reivindicada nas pautas do
movimento no uso dos termos de autonomia, emancipagao e
liberdade isso para as mulheres representa a garantia da vida e
da existéncia enquanto cidada.

Em uma leitura descuidada e desassociada, o debate
proposto por esse movimento pode representar o comodismo a
pobreza e a precariedade, ao colocar a acumula¢do como
referencial comparativo de bem-estar e qualidade de vida. Porém,
essa afirmacdo trata-se de mais um equivoco. Em alguns casos,
até de uma tentativa de descredibilizar e deslegitimar a sua luta
(Esteves; Andrada, 2017).

A luta da classe trabalhadora se firma na organizagio
organica dos espagos de discussdo e agdes coletivas que
denunciam, social e politicamente, as mazelas de um
determinado contexto, reivindicando melhorias. Nesses espagos
se constroem as pautas para que mudancas necessarias
acontegam.

Nainser¢ao dessas pautas na agenda do Estado, o Governo
Lula (2003-2010) possibilitou a articulagao de politicas publicas a
demanda social de modo que “os didlogos que o governo federal
empreende com os movimentos sociais podem ser entendidos
como uma possibilidade de intervencdo dos trabalhadores nos

processos decisérios” (Vieira, 2013, p. 19). Um governo propor o
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acesso e a participacao de organizagdes sociais em sua agenda
demonstra a visibilidade da luta, o reconhecimento de um povo
plural, além de demonstrar que o Estado deve ser um
instrumento para este povo, ainda que nao represente uma
garantia de resultados. Como um processo publico, a
estruturacao de uma politica publica prevé o exercicio da
cidadania por meio das representagdes sociais e institucionais,
como os conselhos.

Precisamos reafirmar a importancia de um Estado plural,
que funcione na perspectiva social e articule as politicas publicas
de Educacdo Profissional, visando a qualidade de vida de

trabalhadores e trabalhadoras reconhecendo que,

[.] em uma sociedade marcada por tdo
profundas desigualdades de toda ordem — a
comecar pela distribuicdo de renda — e
distribuida de forma tdo heterogénea pelo
territério nacional, enfrentar a questdo da
pobreza significa formular programas e
politicas sociais que contemplem a distin¢dao
entre aqueles voltados para o alivio da
pobreza e para a superagao da pobreza (Cohn,
1995, p. 6).

Dito isso, os elementos e significados do trabalho e suas
formas organizativas precisam ser estabelecidos como
alternativa estratégica na agenda dos Governos democraticos-
populares, ndo apenas nas a¢des pontuais de combate a fome,

mas como eixo central para o desenvolvimento econdémico do
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pais, considerando mudangas estruturais e reconhecendo seu
potencial para geracao de renda e distribuicao de riqueza (Mance,
2004).

Como um processo continuo, na esperanga de consolidar
as conquistas dos trabalhadores e trabalhadoras, e ampliar o
alcance da intervencdo social do Estado, o Governo Dilma
Rousseff (2011-2016) instituiu um Plano Nacional que abarcou
diversos programas e agdes, apresentando como objetivo a
superagao da pobreza (Brasil, 2011a). Esse Plano, instituido como
Plano Brasil Sem Miséria (PBSM), carregava a expectativa de
atuacdo nas diversas dimensdes que caracterizam a
vulnerabilidade social e aprofundam a pobreza no Brasil. Assim,
“Gestores publicos, académicos, representantes da sociedade civil
organizada e liderangas politicas contribuiram para o que seria a
base do programa de Governo da Presidenta Dilma Rousseff
(2011-2016)” (Campello; Mello, 2014, p. 37). Isso demonstra o
interesse do Governo para que houvesse a participagao social no
ciclo das politicas publicas, apresentando-se como o conjunto de
programas e agoes propostas no PBSM.

Para a elaboragdao do PBSM, foi utilizado o Censo de 2010
como uma das principais referéncias para mapeamento da
populacdo em extrema pobreza. Esse Censo indicou que dos 16,2
milhGes de pessoas em extrema pobreza, 70% eram negras ou
pardas, 50,5% eram mulheres e 59,1% nordestinas (BRASIL, 2011b).

Admitindo essa informacdo, o PBSM teve como proposta
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fortalecer as acodes iniciadas pelo Programa Fome Zero* e
expandir o enfrentamento as barreiras que o Programa nao
conseguiu transpor, apresentando assim um objetivo ousado, no
qual se buscava o fim das diversas expressdoes da miséria e
garantindo o acesso a bens, servicos e oportunidades (Campello;
Mello, 2014).

A formulagdo do PBSM reuniu Ministérios em uma forca
tarefa intersetorial. Através do Ministério do Trabalho e Emprego
(MTE) foi acionada a SENAES, levando assim a Economia
Solidaria a compor a maior e mais ambiciosa articulagao politica
pelo fim da pobreza extrema no Brasil (Campelo; Mello, 2014).

A II CONAES (2010) apresentou em sua sistematizagao, a
partir do acimulo no campo das politicas publicas, a diretriz de
abordagem territorial integradora de espacos e de intervencado
intersetorial, que no contexto do PBSM abarca as agdes
integrativas nos processos que constituem o fortalecimento
econdmico e social. Houve uma atuacdo coerente aos objetivos de
criagao da prépria SENAES. Sua missao consistiu em contribuir,
dentro da racionalidade do movimento, junto ao governo, a
superagdo da pobreza, a auto-organizacdo e autogestio da

populacdo vulnerdvel, e fortalecer a Economia Solidaria como

40 Programa Fome Zero foi criado em 2003 pelo Governo Lula (2003-2010) com o
objetivo de combater a fome, propondo um conjunto de politicas publicas
direcionadas as suas dimensdes como o Bolsa Familia, dedicado a transferéncia
de renda e o Consércio de Seguranca Alimentar e Desenvolvimento Local
(CONSAD) (MANCE, 2004).
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alternativa para o desenvolvimento sustentavel (Silva; Schiochet,
2013).

Dessa forma, sendo a SENAES uma ferramenta
institucional que prezou pelo didlogo com o Férum Brasileiro de
Economia Solidaria®, instancia de representagao Nacional criada
em 2003, ao alinhar sua atuacdo aos actumulos e debates
promovidos pelas Conferéncias Nacionais de Economia
Solidaria, levou a formulagao da politica do PBSM a participagao
social desta luta.

O ideario de uma organizagao associativa do trabalho
compods a politica como uma das estratégias para a inclusao
produtiva, estando presente em ag¢bes que visavam o0
fortalecimento da auto-organizagao e a autogestao de grupos ja
organizados, assim como impulsionar estas iniciativas nas
comunidades que apresentavam o cendrio de vulnerabilidade
social de sua populacdo, pensando o desenvolvimento
sustentavel. Encontramos esse debate presente no ambito da II
CONAES, um espaco para a voz de representacdes dos grupos e
organiza¢des que entendem a necessidade de se pensar as

mediagdes do trabalho produtivo como um processo formativo

®> O Férum aponta como duas principais finalidades: representacdo, articulagdo e
incidéncia na elaboragdo e no acompanhamento de politicas publicas de
economia soliddria e no didlogo com diversos movimentos sociais, inserindo-se
nas lutas e nas reivindicagdes sociais sem perder seus principios e sua autonomia;
e apoio ao fortalecimento do movimento de economia soliddria a partir das bases.
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articulado, e lutam para dar lugar a esta concepg¢ao na educagao.

Nesse sentido, a IIl CONAES (2014) apontou como diretriz a

[...] insercdo do eixo da educacdo nas acoes
integradas de economia solidéria, com agdes
de formagdo cidada e qualificacdo social e
profissional com base nas potencialidades
socioeconémicas locais de investimentos,
iniciativas de economia soliddria, fluxos de
producdo e de consumo, aptiddes pessoais e
vocagdes socioculturais (III CONAES, 2014).

Pode-se fazer uma relagdo do discurso politico na diretriz
citada com as articulagdes institucionais que ja estavam se
fortalecendo desde a formulagao do PBSM. Assim, o Plano propds
para as organizacoes produtivas dos trabalhadores da Economia
Solidaria sob a nomenclatura de Empreendimentos Econémicos
Solidérios, como cooperativas e associa¢des que funcionam nos
preceitos da solidariedade, o pacto de apoio dos entes
governamentais para demandas como “assessoria técnica,
formagao profissional, abertura de crédito e assessoria para a
constitui¢iao de bancos comunitarios, fundos rotativos solidarios
e cooperativas de crédito” (Singer; Silva; Schiochet, 2014, p. 427).

Cabe aqui fundamentar que a condigdo de
vulnerabilidade social decorrente da extrema pobreza nao tem a
distribuicdo de renda como unica variavel. Essa caracteristica
carrega em si a auséncia dos provimentos do Estado, o acesso a

servicos sociais publicos e a oportunidades de mobilidade
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socioecondmica. Expressa-se na inseguranga alimentar, na baixa
escolaridade, na falta de estrutura e resulta na debilidade social
da populagdo (Figueiredo; Noronha, 2008). No modelo
comportamental do capital, é possivel ser internalizado pelo
sujeito como uma conformidade da culpa, mas estruturalmente
trata-se de um projeto perverso do sistema (Freire, 1996).

Seguindo esta concepcdo, as agdes desenvolvidas no
ambito do PBSM abordam os grupos prioritarios de acordo com o
Censo 2010. As mulheres representam um desses grupos e inseri-
las na agenda institucional demonstra o reconhecimento desta
pauta como uma responsabilidade do Estado.

Conforme Medeiros (2019), a pobreza expressa na classe
trabalhadora trata de um produto da exclusdao desta no
desenvolvimento econdmico; para enfrentar esse projeto, as
politicas com foco nos grupos de exclusao, como acontece com as
mulheres, e a politica na sua transversalidade com a educagao
profissional, devem fomentar a independéncia da mulher no
aspecto de sua criatividade e de suas condig¢bes de trabalho,
fortalecendo seu potencial produtivo. Essa estratégia precisa ser
pensada como uma responsabilidade dos direitos humanos, além
da obviedade da justica social.

Nessa conjuntura, em 2007, foi criado o Programa
Mulheres Mil, como o resultado de um acordo bilateral entre o
Brasil e o Canadd, uma politica afirmativa pensada para as

mulheres que vivem em situa¢do de vulnerabilidade social, no

51



intuito de qualifica-las como estratégia para o enfrentamento das
desigualdades através da Educagdo Profissional. Estiveram a
frente deste acordo a Agéncia Brasileira de Cooperagao (ABC),
representando o interesse do Brasil, e a Agéncia Canadense para
Desenvolvimento Internacional (ACDI) como representante do
Canada.

De acordo com Corcetti, Souza e Loreto (2018), o
desabrochar do PMM no Brasil aconteceu em 2005, no Rio Grande
do Norte. A primeira turma com este formato para qualificacao
profissional teve o cardter experimental. Em 2007, como projeto
piloto, o PMM se ampliou “com ag¢des focadas nas regides Norte e
Nordeste, totalizando 13 projetos-piloto que beneficiaram 1191
mulheres, entre 2007 e 2010” (Corcetti; Souza; Loreto, 2018, p. 925).

Para Rocha (2017), o Programa é uma agao politica
estratégica com recorte de género, que discursa e objetiva a
emancipagao das mulheres e o enfrentamento as desigualdades,
utilizando-se da formacao inicial na Educacdo Profissional na
tessitura do empreendedorismo, das organizacdes associativas e
da empregabilidade. O vislumbre da supera¢ao das atrofias
sociais provocadas pela ideologia politica do capital, reivindica
intervencdo do Estado através de ag¢des que fluam em um
movimento articulado entre seus campos estruturais. Nesse
sentido, o PMM representa uma politica publica que almeja

superar a desigualdade e as mais diversas dimensdes que
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constituem a vulnerabilidade social, através da qualificacao
profissional.

Sobre os projetos piloto mencionados, dispomos no
Quadro 01 a distribuicdo dos treze desenvolvidos nos Institutos
Federais através de Subprojetos Mulheres Mil, conforme Rocha

(2017).

Quadro 1 - Experiéncias piloto dos subprojetos Mulheres Mil
nos Institutos Federais

Instituto Federal Projeto | Areade formagio |
Instituto Federal de O doce Sabor de Ser Alimentos
Educacdo, Ciéncia e

Tecnologia de
Alagoas - IFAL
Instituto Federal de Um Tour em Novos | Turismo e Cuidador
Educacao, Ciéncia e Horizontes de idosos
Tecnologia da Bahia
- IFBA
Instituto Federal de Mulheres de Turismo,
Educagao, Ciéncia e Fortaleza Manipulacgao de
Tecnologia do Ceara alimentos e
— IFCE Governanca

Instituto Federal de
Educagdo, Ciéncia e
Tecnologia do
Maranhio - IFMA

Alimento da
Inclusio Social

Técnicas de
conservacao e
manipulacao de
alimentos

Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia da
Paraiba - IFPB

Desenvolvimento
Comunitario -
Impacto na
Qualidade de Vida e
ambiental

Pesca, Artesanato e
Meio ambientes.

Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia de
Pernambuco - IFPE

Culindria Solidaria

Culindria
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Instituto Federal de

Educacdo, Ciéncia e

Tecnologia do Piaui
- IFPI

Vestindo a Cidadania

Moda e confec¢do

Tecnologia de

Cidadania e Arte

Instituto Federal de Casa da Tildpia Beneficiamento do
Educacdo, Ciéncia e couro do peixe,
Tecnologia do Rio Alimentos e
Grande do Norte - Artesanato
IFRN
Instituto Federal de Do lixo a Artesanato com
Educacdo, Ciénciae | Cidadania/Pescando | reaproveitamento de

residuos sélidos e

Arte na culindria

Sergipe — IFSE

Fonte: Rocha, 2017.

No Rio Grande do Norte, o subprojeto denominado “Casa
da tildpia”, contou com a participagao de Institui¢des Brasileiras
parceiras como a Fundacdo de Apoio a Educagdo e ao
Desenvolvimento Tecnolégico do Rio Grande do Norte
(FUNCERN) e o Servico Nacional de Aprendizagem Rural
(SENAR), e na contrapartida do Canada participou o College Cégep
de la Gaspésie et des Iles. De forma mais objetiva.

Os projetos piloto foram executados na modalidade
Formagao Inicial e Continuada (FIC). Esse processo de execugao
deu corpo ao Guia Metodolégico, um instrumento norteador que
sistematiza estratégias pensadas para viabilizar o alcance das
metas e dos objetivos do PMM fundamentado na metodologia de
Avaliacao e Reconhecimento da Aprendizagem Prévia (ARAP)

(Rocha; Silva, 2016). A ARAP se mostra presente no planejamento

dos cursos no Instituto Federal do Espirito Santo quando Corcetti,
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Souza e Loreto (2018) percebem que a escolha dos cursos teve a
zona proximal de conhecimento das mulheres da regiao como
motivo sobreposto a possibilidade da empregabilidade do
mercado.

Em 2011, o (re)desenho do PMM passou a ter cobertura
nacional através da Portaria n° 1.015 de 21 de julho de 2011, sendo
integrado como a¢ao do PBSM, estruturado na transversalidade
entre Educagdo, Cidadania e Desenvolvimento Sustentavel, e
sendo considerado entdo uma politica afirmativa. A partir de
2014, através da parceria entre o Ministério da Educagao (MEC) e
o Ministério de Desenvolvimento Social (MDS), todos os
programas desenvolvidos pela Secretaria de Educacao
Profissional e Tecnoldgica (SETEC) foram incorporados a
estrutura do Pronatec (Costa et al., 2014).

No caso dos Institutos Federais, a execu¢ao do Programa
se deu através de projetos de extensao submetidos a Pré-Reitoria
de Extensdo, sendo necessario e fundamental ter como base de
construgao as agoes de interacao com o publico-alvo como busca
ativa, identificando o perfil, a territorialidade e as
potencialidades das mulheres, e pensar, a partir desses dados,
estratégias para mobilizacao, sensibilizacdo e acompanhamento
em todas as etapas do projeto (IFRN, 2012).

Avena e Lovatti (2013) experienciam a execu¢ao do PMM
salientando a importancia da conexdo entre a educagado

profissional, constru¢ao cidadd e a valorizagdo dos sujeitos,
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indicando nesta articulagao que ao alcangar posicoes melhores
na geracao de renda, hd melhora significativa na qualidade de
vida de toda a familia. Sendo essa mobilidade recorrente e
progressiva, esses efeitos poderdo ser vistos como uma
contribuicao consistente, um padrao.

No entanto, a sistematiza¢do de Cardoso Filho e Pereira
(2013) nos mostra como a etapa do acesso representa o primeiro
desafio para o processo de qualificacdo das mulheres. Nao
podemos relativizar a possivel auséncia de ingresso de mulheres
no Programa pela simples falta de vontade ou interesse; hd que
se considerar a possibilidade de que em alguns casos os
obstaculos sejam as expressdoes de violéncias que o préprio
Programa se propde a combater, como também diferentes
cendrios em que as mulheres n3o se identifiquem com a
qualificacdo profissional ofertada e assim nado visualizam um
resultado futuro a partir desta.

A execugao do Programa, através dos Médulos de Acesso,
Permanéncia e Exito prevé como primeiro passo a identifica¢do
da demanda na comunidade, conhecendo a realidade da
comunidade, observando as caréncias e as potencialidades locais,
reconhecendo a influéncia que estas informacoes apresentam na
estruturacao dos eixos tecnolégicos e o impacto que trard em seus
resultados. Rocha (2017) apresenta com detalhes esta
metodologia de trabalho que consiste em um estudo local para

diagnéstico a partir do reconhecimento do publico-alvo,
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sensibilizacdo e mobilizacdo, com profissionais qualificados
estruturando uma equipe multidisciplinar.

Além da equipe multidisciplinar, composta por
servidores e parceiros para viabilizar as a¢des internas e externas
a instituicdo, exigida para elaboragdo dos projetos que
materializam a implantagdo do PMM. A etapa conta também com
o didlogo com outras institui¢des e organizagdes sociais locais,
esta pratica tem por finalidade a proximidade entre cursos
ofertados e a realidade produtiva das mulheres participantes
(Brasil, 2012).

Percebemos entdo que, cabe aos agentes
implementadores e executores dos projetos no ambito do PMM,
decidir o espago que cada tematica de inclusao econdémica ocupa
no processo formativo. Uma vez que as metas do PMM ndo se
estruturam exclusivamente no associativismo e cooperativismo,
a politica também apresenta o empreendedorismo
mercadoldgico como alternativa.

Assim, ainda que a materializacdo da politica seja uma
conquista diante das demandas sociais, o PMM apresenta em
seus documentos um texto politico de expectativas que acalma os
anseios da inclusao e da superacao das mulheres. No entanto, ao
observar as atividades laborais que ja sao destinadas as mulheres
na divisao sexual do trabalho como op¢des (apesar de nao ser
uma regra) de qualificagdo, abre um caminho interpretativo

ambiguo que deixaremos como uma reflexdo, visto que sua
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investigacdo nao cabe no objetivo deste trabalho. A reflexao é: a
geragdo de renda a partir do potencial produtivo como um
aproveitamento do universo conhecido para organizagao versus a
manutencao da divisao sexual do trabalho, tornando o Programa
uma ferramenta para formagao de mao de obra sexista e imediata
para o mercado. Ao incorporar os elementos de contradi¢do como
coexistentes no projeto formativo, os formuladores reforcam e
possibilitam a diversidade dos sentidos simbdlicos nos efeitos da
politica para cada particularidade, conforme discute Mainardes
(2006).

Vé-se o acesso das mulheres como o primeiro passo para
fomentar o empoderamento e enfrentamento as desigualdades
enfrentadas por elas, fomentando a liberdade do potencial
produtivo. O suporte desse processo contempla a elevagao da
escolaridade propondo a articulagdo com o Estado e municipios a
qualificacdo no eixo tecnolégico e a (re)insercdo no mundo do
trabalho através da inclusdo produtiva no desenvolvimento
econdémico local, oportunizando a geracao de renda e a melhoria
da qualidade de vida.

O médulo de acesso tem como propdsito preparar a
instituicdo ofertante para acolher as mulheres e suas
especificidades, estreitando o didlogo com o publico-alvo,
fazendo uso de ferramentas como questionarios, entrevistas e
mapa da vida, que possibilitam aproximar o processo formativo
das demandas e realidades destas mulheres, identificando seus
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conhecimentos prévios e o potencial territorial para construgao
dos cursos (Corcetti, 2018).

A atencao dada ao médulo permanéncia e éxito tem a
intencdo de minimizar as dificuldades presentes durante o
processo formativo do Programa, planejando o atendimento as
demandas especificas das mulheres, como acesso a servigos
assistenciais. A integracdo do PMM ao Programa Nacional de
Acesso ao Ensino Técnico e Emprego (Pronatec), uma politica que
reine diversas ag¢bes e iniciativas preexistentes a sua
implementagao com objetivo de expandir e fortalecer as politicas
de educacao profissional, seguindo um regime de colaboracgao
entre as esferas de poder, possibilitou a este médulo dispor de um
acompanhamento envolvendo outras politicas ou servicos de
apoio. Essa necessidade deixa ainda mais evidente a educacdo
como eixo central da desigualdade (Pedrosa, 2016).

E mencionado em Brasil (2014) um arranjo de articula¢do
entre a participacao no Programa e politicas publicas de apoio,
sustentado na premissa que, se através do PMM as mulheres tém
acesso a outros programas sociais de assisténcia, isso fortalecerd
seu vinculo ao Programa. Ao nosso olhar, essa afirmacao traz
resultados quantitativos de ingresso e permanéncia no
programa, podendo influenciar nos resultados qualitativos da
formacao.

Ao fazer parte do Pronatec, 0o PMM mantém sua estrutura

formativa e para quem se direciona, nido sendo identificados
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prejuizos para as mulheres ingressantes; as mudancas
acontecem em sua operacionaliza¢do. A Rede dos Institutos
Federais, nao exclusivamente, se torna parceira ofertante, e é
responsabilidade das prefeituras municipais sinalizar a
demanda formativa. Essa agao tem por justificativa viabilizar a
proximidade com a realidade local e o acesso das mulheres em
extrema pobreza reconhecidas pelo Cadastro Unico (CadUnico)
realizado pela Rede Socioassistencial de cada municipio. As
alunas passam a ter, como auxilio para sua permanéncia nos
cursos ofertados, o direito a bolsa-formac¢dao com um valor x
associado aos dias de aula assistida. Para Oliveira, Vieira e

Feldens (2016, p. 257),

A bolsa que as estudantes recebem pode ser
vista tanto pela Otica positiva, ja que se
constitui em mais um auxilio e atrativo paraa
permanéncia nos cursos, o que ¢é
compreensivel se pensarmos nas condigoes
econdmicas das familias, quanto pela dtica
mais critica que nos faz refletir até que ponto
o pagamento da bolsa pode ou néo se tornar o
foco da aluna ao frequentar o curso, em
detrimento da busca pela qualificagdo
profissional a inser¢do do mundo do trabalho.

A andlise do recebimento da bolsa por uma ética critica
nos preocupa, pois partimos da premissa de que nao é possivel
afirmar que o foco das alunas no recebimento da bolsa

prejudicara o seu processo formativo. Precisamos assumir que
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diferentes desdobramentos podem vir disso, assim como podem
existir diversos motivos para tal, como as alunas tomarem a
garantia da bolsa como um incentivo para concluirem o curso
com resultados satisfatérios para sua vida ou mesmo a
possibilidade de uso da bolsa para garantir minimamente a
subsisténcia das alunas®.

A metodologia proposta no PMM aborda temas como
saude, direitos das mulheres, cooperativismo, responsabilidade
ambiental, dentre outros, complementando a qualificacado
técnica do curso ofertado, com o intuito de complementar a
formacao e promover a igualdade de género nas diferentes
dimensdes que constituem o estado de vulnerabilidade social
(Brasil, 2014).

Mas, de que forma essa certificagdo apresenta mudangas
na vida dessas mulheres? Ao estabelecer a concepcao de
vulnerabilidade social e perseguir a superacdao da pobreza por
meio da qualificagao profissional, o PMM almeja, como resultado
satisfatdrio, a insercdo destas mulheres no mundo do trabalho
dito produtivo através do qual seja possivel gerar renda,
possibilitando a sobrevivéncia e a dignidade através da

mobilidade econémica como um dos pilares. No entanto,

¢ Faz-se necessario retomar que a proposta politica da qualificagdo profissional se
refere a uma populagdo em situagao de vulnerabilidade social e extrema pobreza,
o que nos leva a defender que a discussao acerca do auxilio financeiro a formacao
precisa considerar um campo mais amplo e dirigido de estudos, avaliagdes e
proposi¢des para a temadtica.
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prevendo também prevendo mudangas subjetivas que remontam
ao ser social da mulher.

A educagdo profissional que defendemos deve formar
cidadaos e cidadas conscientes da relagao direta que existe entre
o trabalho e a educacdo, reconhecendo as possibilidades de
autonomia para seu pleno desenvolvimento. Assim, discutiremos
no préximo subcapitulo essa relagdo na perspectiva de unidade,
considerando e alinhando a discussao do trabalho digno como
pratica promovida na execugdo dos projetos no Programa

Mulheres Mil.

Economia soliddria: trabalho-educacao se faz com varias maos

O sentido pedagédgico do que é educagao, e de como
educar, orienta-se apoiado nos significados manifestados nas
interagoes dos individuos entre si, destes com a natureza, suas
relacGes sociais, construidas histérica e dialeticamente, e do
regime de acumulag¢ao em curso.

Para compreender o mundo como objetos em movimento
em uma determinada particularidade, precisamos conhecer sua
estrutura, em que relacoes e condi¢oes se fundamentam, e para
isso partimos da necessidade de decompor o todo (nosso objeto),
conhecer sua estrutura, o contexto social no qual se manifesta e,

assim, construir o conhecimento
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Tornando o referencial de pesquisa tdo importante
quanto sua intencionalidade, Ciavatta (2019) discute a relacao
trabalho-educacdo como unidade, apresentando neste termo a
compreensao da indissociabilidade, e assumindo o carater
passivel de diferentes discursos conforme a perspectiva adotada.
A configuragao definida pela construgao simbdlica desta relacao,
quer seja material ou imaterial, movimenta consigo também a
construgao simbdlica da subjetividade dos sujeitos. E a
importancia de estabelecer as media¢oes do nosso objeto como
particularidade da nossa pesquisa.

Observamos o processo dialégico presente na relagao
trabalho-educacdo, visando a formacdo social através da
educacgao na intencao de superar o estreito vinculo entre esta e a
légica do mercado de trabalho, na economia mercantil,
reconhecendo sua importancia politica e entendendo que, “O
trabalho humano, enquanto atividade consciente, ndo é de
carater causal, mas teleolégico. Engendra por isso opgao, escolha
e liberdade” (Frigotto, 2001, p. 17).

Resgatamos entdo que essas escolhas sdo tecidas na
estrutura determinada no processo teleolégico das relagoes
sociais e de Poder, assim, a ideia da liberdade de escolha ndo pode
ser presumida quando as condi¢des impostas ao trabalhador, em
especial as trabalhadoras, demarcam o ser e o fazer, colocando a
estas, padroes daquele como referencial para que seja concebivel

uma possivel igualdade. Isso expressa a demarcagao escancarada
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da desigualdade sexual nas rela¢des de trabalho. A simples
possibilidade de um dia gestar uma crianca tem um peso
suficiente e incabivel para determinar o perfil profissional das
mulheres, da sua qualificagao a sua ocupagao (Araujo, 2018).

Para o regime da acumulacdo flexivel, que substitui o
regime fordista/taylorista de producdo, exigiu-se da Educacado
um trabalhador adaptdvel, em posse de competéncias,
principalmente para auxilio e operacionalizacdo das tecnologias
de modo eficiente para a producdo de mercadorias e a servigo do
lucro, como um instrumento mecénico da esteira de produgao;
que se adapte ndo apenas mecanicamente, mas também as
relagdes de empregabilidade e submissao.

Em Braverman (2011) o capitalismo tornou o processo de
trabalho especifico para expandir seu capital, apresentando um
método de administracido ciente de si e calculista, baseada no
controle, vigilancia, manipulagio e fixacdo de cada etapa do
processo produtivo, desde a concep¢ao a sua execucdo. Um
controle gerencial fundamentado nos métodos de Taylor, dividiu
os homens em partes como instrumentos de produgao,
objetivando tirar deles o conhecimento do processo geral,
fragmentando-o em realizacao de tarefas limitadas.

Articulado a este movimento, Segundo Clarke (1991), Ford
se empenhou para moldar os principios e valores dos
trabalhadores e suas familias, fazendo uso de recompensas

financeiras como a promessa de salarios mais altos e
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bonificagdes, condicionados a testes de moralidade e
comportamento. Para adaptar os individuos aos seus valores e
crengas, Ford criou igrejas e programas de orientacdo moral,
tendo como puni¢ao a demissao no caso de reprovagao nos testes.

De acordo com Harvey (1993), o regime de acumulacao
flexivel traz como proposta a flexibilidade nos processos de
trabalho, no mercado de trabalho, nos produtos e padrdes de
consumo. Pode ser compreendida como a inovagdo que
confrontou a rigidez caracteristica do fordismo, com mudangas
no setor financeiro, tecnolégico, organizacional e nos padrées do
desenvolvimento desigual, focada no interesse particular de cada
empresa. Como consequéncia, potencializou a pressao e controle
dos empregadores sobre seus trabalhadores, tirando proveito do
desemprego estrutural para impor contratos e regimes de
trabalho mais flexiveis, aumentando a rotatividade dos
chamados trabalhadores flexiveis.

Pensando a préxis, temos neste conceito a
indissociabilidade do pensar e o fazer, de forma que, para
confinar o trabalhador no estado de aceitacdo e passividade, a
estratégia tornou-se priva-lo da informacao e do conhecimento,
oferecendo-lhe uma formacao fragmentada, descontextualizada
e mecanica, com refor¢o nos aspectos de liberdade individual,
competicdo, descentraliza¢do, apresentando um significado
vazio do trabalho, pautado no lucro e na subserviéncia (Moura,

2015; Neto, 2012).
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Para a Economia Solidédria, em um (contra)movimento, o
trabalho tem o significado de participagdo ativa na
transformagdao das pessoas, das relagdes e da natureza,
reconhecendo o trabalhador como parte essencial na reproducgao
da vida e possibilitando ao trabalhador e a trabalhadora um grau
de liberdade que carrega em si a justiga social, o respeito
ambiental e a sustentabilidade econdémica, valores
invisibilizados e ndo subsumidos no arquétipo capitalista de
sociedade (Veronese, 2009).

Esse significado de trabalho é postulado associando as
faculdades do ser, fazer, criar, como uma agao de transformacao e
humanizacado. Atividade para além da producdo de mercadoria,
que se atrela ao capital na condigao do ter. E, engloba a
compreensdo de que o trabalhador possa ter para si os frutos de
seu trabalho, nos diferentes arranjos de propriedade e inser¢ao
dos avangos tecnoldgicos (Arruda, 2005).

Observamos na unidade trabalho-educa¢do o trabalho
como atividade, e seu processo dialégico com a formagao social
através da Educagdo, a intencao de superar o estreito vinculo
educacional a légica da economia mercantil do mercado de
trabalho, reconhecendo a importancia politica atribuida a
Educagao e entendendo que, “O trabalho humano, enquanto
atividade consciente, ndo é de cardter causal, mas teleoldgico.
Engendra por isso op¢ao, escolha e liberdade” (Frigotto, 2001, p.
17).
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Ao considerar o trabalho como principio educativo,
resgatamos seu papel na construcdo da identidade social e
humana do trabalhador. A configuracao do trabalho atrelada ao
regime de acumula¢ao em curso, ocupa o papel de orientar o
modo de ser da Educagao enquanto projeto politico, definindo as
diretrizes e objetivos do processo educativo e determinando as
habilidades esperadas como cidaddaos e como trabalhador
produtivo. Apresentam-se, assim, em acordo com o molde de
trabalhador que se deseja (Saviani, 2022).

Ao tecer esse caminho, identificamos que a intengao
pedagdgica contida nesta afirmacdo pode se materializar como
critica ou alienante. Diante da premissa da divisao e exploragao
do trabalho, o principio educativo que se manifesta no regime de
acumulagao flexivel, como esperado, dado seu carater mercantil,
é direcionado a interesses antagdnicos a classe trabalhadora,
somando-se a outros aspectos que convergem para a estranheza
produtiva do trabalho. O seu significado é moldado assim nas
caracteristicas da alienacao.

Desvelando a categoria da contradicdo presente no
método histérico-dialético, conforme discute Barata-Moura

(2012), percebemos entao uma ressignifica¢ao do trabalho:

[...] trabalho ndo mais como “tortura”, como
castigo, como alienacdo, mas sim como
criacdo, como espago de convivéncia e de
aprendizagem, de afetividade: trabalho que
permite ressignificar a vida. Para isso, sdo
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muito importantes os novos valores nos quais
a proposta da Economia Solidaria se assenta e
a possibilidade de novas relagées que, sob sua
inspiragdo, se estabelecem (Bonuma, 2015, p.
91).

Seguindo assim a perspectiva critica da formagao que
anseia da educacdo a oferta de uma formacdo completa como
direito fundamental, desconsiderando a distin¢ao entre o saber
técnico, por ora fragmentado e passivo, e o saber critico,
consciente.

Malassis (1973) chamou de técnico-culto o que hoje
debatemos como formac¢ao omnilateral, apontando que a
educagdo nao se limita a produgao de bens, mas que resulta
também na formagao dos sujeitos, cidadaos e cidadas, influencia
atitudes, relagdes e aspiragdes. Essa caracteristica formativa

precisa harmonizar com os saberes técnicos de forma que,

O homem omnilateral nio se define pelo que
sabe, domina, gosta, conhece, muito menos
pelo que possui, mas pela sua ampla abertura
e disponibilidade para saber, dominar, gostar,
conhecer coisas, pessoas, enfim, realidades...
as mais diversas. O homem omnilateral é
aquele que se define nio propriamente pela
riqueza do que o preenche, mas pela riqueza
do que lhe falta e se torna absolutamente
indispensavel e imprescindivel para o seu ser:
a realidade exterior, natural e social criada
pelo trabalho humano como manifestacdo
humana livre (Souza Junior, 2008, p. 286).
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Nisto, concordamos quando Silva (2021) aponta que uma
pedagogia que nao prevé a formagao histdrico-critica, reforga a
cultura da desinformacdo, do desconhecimento das
potencialidades e da existéncia social do trabalhador. Assim, o
trabalho autogestionario é pautado na possibilidade da
reconstrucdo do saber fragmentado intencionalmente pelo
capital.

Ocupando o papel de uma das principais referéncias
pedagdgicas para a economia solidaria, Freire (1970) afirma que a
educagao nao deve prever os alunos como corpos vazios, a quem
se pode fragmentar e programar, depositar-lhe uma fungao e
mecanizar seu comportamento. A formagido técnica para o
trabalho é importante, mas fundamentar a formagao na atividade
humana que ¢, faz da educagdo libertadora que acontece
fundamentada na praxis do conhecimento coletivo, tendo como
condicdo inicial a realidade, e desta germinando o ensino, a
pesquisa, a reflexdo e a avaliacdo, transformando o sujeito e

possibilitando transformar a si mesma. Para esta Educagao,

[..] Emancipagdo pressupde um conceito de
inteligéncia mais amplo do que o saber formal
e cientifico. Ela pressupde uma inteligéncia
concreta que entende o pensar e a realidade
num processo dialético. A educacdo deve
preparar o ser humano para o confronto com
a experiéncia real e ndo para experiéncia
alienada de mundo. O individuo estaria
alienado, sobretudo pela técnica, e ndo saberia
mais orientar-se na realidade concreta,
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somente na realidade cultural e social que nao
é produzida por ele (Ambrosini, 2012, p. 386).

Relembramos que o nosso objeto de pesquisa esta imerso
na discussdo da autonomia das mulheres por meio da
qualificacdo profissional. Assim, faz-se necessdrio ir além dos
aspectos comuns para os trabalhadores e trabalhadoras enquanto
recorte de classe, e acrescentar elementos condicionantes a
formacao das trabalhadoras em uma sociedade machista.

Identificamos em Bonuma (2015) um processo ainda
divergente na vivéncia das mulheres inseridas na discussao do
trabalho sustentavel, digno e organizado. No entanto, essas
mesmas mulheres contribuem de forma incisiva nas frentes do
movimento e no desenvolvimento da economia local, fazendo de
sua organizac¢ao produtiva uma extensao da esfera reprodutiva
na perspectiva da comercializacdo como estratégia para a
autonomia.

As atividades impostas pelo cardter patriarcal como
necessidades domésticas e reduzidas a submissao e cuidados
para a familia, reconfiguram-se no cenario do PMM como
resisténcia em defesa da vida das mulheres, ndo se atendo apenas
ao objetivo monetario, mas construindo relagdes e
transformagdes para além das fronteiras domésticas, indicando
a importancia de politicas especificas a popula¢ao feminina.

Para Grossi e Reis (2012), a educagao deveria promover a

formacao para a vida, o empoderamento das mulheres em todas
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as esferas, garantindo a qualificagao profissional com uma base
geral e s6lida para sua emancipacao social, cultural e econémica.

Alinhando a discussao na perspectiva da educacao
profissional para as mulheres, Silva, Azevedo e Rocha (2019)
trazem no debate do modelo de desenvolvimento proposto pelo
Estado, a proximidade entre as pautas visibilizadas nas questoes
de género e as inquietagdes no campo da educagao democratica.
Nos encontramos entdo, em uma discussdo transversal que se
funda culturalmente no “[.] entendimento racional dos
mecanismos patriarcais que criam falsas dependéncias”. Por
exemplo: as mulheres sdo frageis, ndao entendem de maquinas,
dentre outros preconceitos muitas vezes verbalizados” (Marques
et al.,, 2021, p. 28).

Nessa realidade, as politicas publicas precisam ser
delineadas em harmonia com seu publico real, considerando a
democratizacdo do conhecimento e das tecnologias,
oportunizando o conhecimento organizado, analitico e critico
para todas as pessoas.

Como uma das principais referéncias para o desenho
politico pedagdgico da educagdo na economia solidaria, Freire
(1996, p. 42) destaca que a pratica pedagdgica no viés democratico
vai além do ensino puro do conteiido. A educagao acontece de
forma a “enderecar-se até sonhos, ideais, utopias e objetivo, que
se acha o que venho chamando politicidade da educagao”. Esse

desenho se fundamenta na autonomia, na formacdo para
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liberdade em seu sentido emancipador, respeitando a relagao
entre o educando e o educador como uma partilha de saberes, e a
relagdo do educando com a vida na concepgdo de sociedade
reproduzida pelo principio educativo do trabalho como agdo
humanizadora (Singer, 1995).

Coerente a este discernimento, a intengao pedagdgica da
educac¢do que forma para autonomia, compreende a formagao
social do sujeito na ciéncia da desigualdade. A competitividade, a
individualidade e a exploragao decorrente do sistema de classes
e dos privilégios do capitalista, sdo sintomas de uma sociedade
doente (Singer, 2005).

Sendo a educagdo um projeto de disputa, torna-se
insuficiente apenas apontar principios que conduzam a
construcdo do conhecimento e formagao profissional, sem inseri-
los na sua execugdo ou no perfil multiplicador do professor ou
professora. Para resultados coerentes, nas relagdes humanas e
nos processos de trabalho, é necessério que se faca comumente a
formagao. Tendo a mudanga social como seu carater politico, é
necessario que a pratica pedagégica que forma o cidadao e
trabalhador, seja coerente com esse ideal, integrando essa
interpretagdo a relagao trabalho-educagao.

Cabe, assim, aos atores da educagao, acreditarem que
existe uma mudanga possivel e que implica necessariamente no
processo dialégico entre a denuncia da realidade e a
possibilidade da superacdo (Freire, 1996).
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A forca de trabalho feminina enfrenta, nio de forma
exclusiva, o desemprego e a precariza¢ao, mas de forma especial
se combinam a sujei¢do ao assédio moral e sexual, que transcreve
o sistema machista de dominag¢do estabelecido nas relagoes de

trabalho. Dada a intima relacdo,

O siléncio é uma pratica desenvolvida e
reforcada socialmente, que reprime as
dentncias das injustigas e as reivindicagoes.
Para as mulheres, em que o silenciamento é
fruto dos processos educativos, verbalizar as
violéncias se voltam  subjetivamente
contrarias a um conforto emocional, pois o
sentimento de culpa se faz presente e regula a
maxima de que se calar é mais protetivo, que
o uso da palavra (Silva, 2021, p. 5).

Ao expor a necessidade da voz das mulheres nos
processos de formagao profissional e suas rela¢oes, apontamos
como exemplo a experiéncia sistematizada por Albuquerque e
Cavalcante (2015), fruto da politica EJAEcoSol. Ela apresenta o
interesse das mulheres de um Empreendimento Econémico
Solidério na formagao pautada pelo didlogo entre a educagao de
Jovens e Adultos e a Economia Solidaria, reconhecendo as
contribui¢des positivas da formacgdo para a organizacdao e
autonomia do grupo produtivo e para sua emancipacao.

Assim, observamos o diferencial na formacao que traz a
economia solidaria como base, identificando em Morais (2015) a

importancia de articular os valores e preceitos defendidos pela
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Economia Solidéria a concepgao de educagado, e como uma via de
mao dupla, na relacdo trabalho-educacdo, se transformam
mutuamente. Nesse processo, as ciéncias precisam ser
construidas e ensinadas de modo a possibilitar que o trabalhador
e a trabalhadora reconhegam e reconstruam sua subjetividade,
assim como os elementos que as constituem individualmente
quem s3o e quem almejam ser.

A competitividade doentia promovida pelo mercado
capitalista, para Singer (2002), ndo é um comportamento natural,
assim como a solidariedade da sobrevivéncia e vivéncia coletiva
em uma relacido mutua e horizontal também nao é. Ambos
representam um conjunto de saberes que é reproduzido pela
educacao, o adestramento do capital se apresenta como resultado
de um processo histdrico e politico evidenciado naluta de classes.
Para Gongalves, Santos e Santos (2021), isso é uma estratégia de
controle do trabalhador, um modo de regulagdo para o processo
de trabalho. Nesse sistema, a solidariedade é restrita aos lacos de
afetividade, nao fazendo parte da formacao do trabalhador para

o mercado. Assim, complementamos que,

A pedagogia da Economia Solidaria requer a
criacdo de situagbes em que a reciprocidade
surge espontaneamente, como o fazem os
jogos cooperativos. Importa aqui menos o
aprendizado do comportamento adequado do
que o sentimento que surge da pratica
solidéria. Tanto dando como recebendo ajuda,
0 que o sujeito experimenta ¢ a afeigdo pelo
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outro e este sentimento para muitos é muito
bom. Tanto em competir como em cooperar, 0
sujeito sente-se feliz. S6 que no primeiro caso,
essa felicidade sé é completa se ele vence e
demonstra sua superioridade sobre os
demais. No dltimo, a felicidade é gozada toda
vez que se coopera, independentemente do
resultado (Singer, 2005, p. 16).

Para Singer (2005), seria um equivoco pautar uma
formacdo comum que torne possivel o conhecimento para
diferentes modos de gestdo e de producio, desvencilhando da
reproducdao do trabalhador unicamente para o capital, nas
condigdes econdmicas atuais de coexisténcia. O que pareceria
viavel e coerente no discurso por uma educacao que promove o
poder de escolha, na verdade, apresenta fragilidades que
levariam os grupos solidarios a se distanciarem dos seus
principios, além de que, seria considerar uma igualdade
inexistente no mundo do trabalho, que ultrapassa os contornos
da educagdo. No entanto, afirmar isso pode nos tirar do foco de
que, apesar da educacdo ser um eixo central da transformacao,
isolada ndo oportuniza o trabalho e o comércio justo,
necessitando assim da articulacdo com outras dimensées do
trabalho, dando sentido a perspectiva politécnica da formagao

profissional da classe trabalhadora, que em Saviani (2003, p. 140)

[.]  trata-se de  propiciar-lhe um
desenvolvimento multilateral, um
desenvolvimento que abarca todos os angulos
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da pratica produtiva na medida em que ele
domina aqueles principios que estdo na base
da organizagao da produgao moderna.

Ao afirmar isso, Singer (2005) coloca em perspectiva as

relagdes e mediagoes que fazem o sistema econdmico funcionar
como o regime de acumulagdo propoe, como as regras de rela¢oes
externas, por exemplo. Consideramos essa uma preocupacao
relevante, mas nao podemos toma-la como determinante no
contexto temporal em que a economia soliddria ainda nao
representa um modelo forte o suficiente para balancar a
estrutura hegemonica do capital. Assim, ainda que a formagao se
proponha a abarcar os diferentes modos de gestao e produgao, de
forma isolada torna-se apenas demonstrativa.

Como exemplo desse cendrioob ha no Brasil
Empreendimentos Econémicos Soliddrios que se envolvem com
o mercado capitalista na esfera da comercializagdao, mesmo que
seus principios de criagdo, modo de produgao e gestao estejam
intimamente relacionados a Economia Soliddria. Essa
informacao, levantada e criticada por Wellen (2014), invalida a
construgdo do movimento? Resgatemos entdo que a sua
construcdo luta para se estruturar no terreno indspito do
mercado capitalista, trata-se da busca por um novo jeito de se
organizar, produzir, consumir e claro, comercializar, ao passo
que o trabalhador busca sua subsisténcia. Consequentemente, o
escoamento da produgdo via mercado tradicional tem essa

necessidade, visto que o comércio justo e a intervengao do Estado
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através das compras governamentais, ainda nao absorvem toda a
producdo dos Empreendimentos Econdémico Solidérios,
garantindo a sustentabilidade pautada pela Economia Solidéria.
Logo, os apontamentos de Wellen (2014) ndo invalidam esse
movimento, apenas expdem a realidade.

O mapeamento realizado por Silva e Carneiro (2016) no
Sistema de Informacdo em Economia Solidaria, demonstra as
formas de comercializagdo  utilizadas por  19.708
empreendimentos econdmicos solidarios identificados no

sistema, como disposto a seguir:

Figura 3 - Formas de comercializagao dos empreendimentos
econdmicos soliddrios

Para quem ¢ feita a comercializacdo (N=10.741) Total %

Venda direta ao consumidor final 9.189 86,0
Venda a revendedores/atacadistas 4.149 39,0
Venda a drgao governamental 1.602 15,0
Venda para empresa privada de produgdo 959 89
Venda a outros empreendimentos de economia solidaria 976 9,1
Traca com outros empreendimentos an 39
Mercado de venda e/ou troca de produtos (N=10.741) Total %
Mercado/comércio local ou comunitario 1.765 723
Mercado/comérdo municipal 7.205 67,1
Mercado/comércio territorial ou microrregional 2.483 231
Mercado/comércio estadual 1.927 179
Mercado/comércio nacional 817 16
Mercado/comérdo externa (exportagao) 315 29
Espagos de comercializagio (N=10.741) Total %
Lojas ou espagos proprios 3.208 29,9
Espagos coletivos de venda (centrais de comercializagdo, Ceasa) 1.888 176
Feiras livres 5.801 54,0
Feiras e exposigOes eventuaisiespeciais 3.549 330
Feiras de economia solidaria e/ou agroecologia 2.568 239
Entrega direto a clientes 5.818 54,2
Outros 639 59

Fonte: Silva; Carneiro, 2016.
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Identificada a diversidade de estratégias para a
comercializagdo, observamos que o arranjo global para a
viabilidade econémica de uma proposta nao se caracteriza pela
escolha isolada. E preciso considerar os processos necessarios
para sua concretizagdo. As caracteristicas de autogestdo e
trabalho coletivo fazem desse modelo organizativo uma proposta
social que se aprende na pratica e ndo apenas nas teorias. A
relagdo humana da autogestao acontece pela reciprocidade e pela
vivéncia (Singer, 2005).

A  educagio ¢é indiscutivelmente um elemento
estruturante em qualquer projeto de sociedade. Saviani (2003, p.
132) aponta que, “toda educagao organizada se dd a partir do
conceito e do fato do trabalho”, cada regime de acumulagao
caracteriza o principio pedagégico que fortalece a siao ponto que,
como afirma Saviani (2022, p. 2), “aos modos de producio
correspondem modos distintos de educar com uma
correspondente forma dominante de educagao”.

A discussdo entre o que Malassis (1973) chama de
educacdo da sociedade industrial com caracteristicas e processos
direcionados a modernizacdo e globaliza¢do e a educacdo da
sociedade tradicional centrada para o trabalho manual com a
representagao social da familia presente nas rela¢ées e produgao,
converge com a perspectiva do lugar do trabalho na sociedade,

onde temos a instrumentalizagdo para o crescimento econémico
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em um dos polos e no outro, a criacao da nova vida, evidenciado
contrapontos em objetivos, estruturas e métodos.

Ao discutir essa ideia, a I Conferéncia Nacional de
Economia Solidaria (CONAES) em 2006, apresentou como

proposicao que,

A formagao para a economia solidaria devera
valorizar a educagdo popular e suas
metodologias participativas e os conteudos
apropriados a organizacdo na perspectiva da
autogestao, viabilizar tecnicamente as suas
atividades sociais e econdmicas, e despertar a
consciéncia critica dos trabalhadores/as. Deve
ser feito um esforco para inserir as praticas e
valores da economia solidaria nos curriculos e
projetos pedagégicos nos varios niveis de
ensino, além da ampliagdo da inser¢do da
Economia Soliddria nos programas existentes
voltados para a elevagdo de escolaridade e
qualificacdo social e profissional. Ademais,
faz-se necessaria a formacdo sistemdtica de
gestores publicos para implementagao de
acoes de economia soliddaria nos diversos
niveis governamentais. Para atender as
demandas de formacio, é preciso incentivar a
criacdo de Centros de Formacao em Economia
Solidaria (I CONAES, 2006, resolucao 61).

Para Nascimento (2003), a formagéao integral compreende
a combinagao da formagao técnica, social e politica. A formagao
cultural e moral requer diferentes saberes que muitas vezes sao
excluidos do curriculo da escola formal. Observamos nesta

afirmacao a essencialidade da experiéncia das relagdes humanas,
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experiéncias culturais de forma proporcionada pela Educacao

Popular’.

[.] a gestdo de projetos de educagdo nao
escolar, realizada por entidades do chamado
terceiro setor e/ou por organizagées nao
governamentais - ONGs —, tem configurado
um novo cendrio para as experiéncias de
educacdo fora do 4mbito escolar[..] (Moura;
Zucchetti, 2010, p. 634).

Assim, no que envolve a discussdo da tematica pela I
CONAES (2006), a Educagao formal e a Educagdo Popular siao
concebidas como indissocidveis, uma vez que a concepgao dos
saberes ndo se limita aos muros da escola, reconhecendo nesta
articulacdo a potencialidade para construgdo e exercicio da
criticidade a partir da leitura e compreensio do mundo,
direcionando a uma formacdo educacional progressista,
dialégica e que reconhece a pluralidade que constitui a vida
humana em seu maior valor (Oliveira; Lima, 2015).

Ansiando por fortalecer a relacdo trabalho-educagao na
perspectiva do trabalho associado e autogestionario, a I CONAES
(2010), ao pautar uma Politica Nacional de Economia Solidaria,

apresentou na resolugao 127 do Documento Final, a indica¢ao da

" “A educagdo popular pode ser compreendida como didlogo de saberes que
constréi conhecimento e amplia o universo de sentido dos sujeitos envolvidos.
Dialogo este que possibilita trilhar o caminho de uma concepgao dialética onde se
reconhecem determinacées ou condicionamentos das estruturas econémicas na
conformagao das subjetividades sociais” (Adams, 2013, p. 4).
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articulacdo desta com politicas publicas de Educagao em seus

diferentes niveis e modalidades,

Deve-se buscar também a articulacio com
politicas de educacdo, formagdo, ciéncia e
tecnologia, como: alfabetizac¢do, educagdo de
jovens e adultos, ensino fundamental, médio
e superior, pos-graduacdo, ensino
profissionalizante, qualificagio profissional e
social, incubagdo e tecnologia social, extensao
rural etc. (I CONAES, 2010).

A intencdo pedagdgica desta reivindicacdo segue um
delineamento que expressa uma nova metodologia.
Incorporando a pedagogia da alternancia, a formagao é composta
por uma metodologia autogestiondria, pelas tecnologias sociais,
e sistematizacdo e compreensdao da realidade. Apresenta-se
habitualmente no modelo de Educagao Popular; considera-se
assim a formagdo socioprofissional como mecanismo de
resisténcia e enfrentamento a exclusao e ao desemprego (Gadotti,
20009).

Visto isso, Kruppa (2005, p. 27) coloca como passos

urgentes

1) perceber e falar/denunciar o conflito entre
as praticas educativas dominantes e a forma
autogestiondria trazida pelos trabalhadores
da Economia Solidaria;

2) pér-se no conflito, enquanto educadores e
pesquisadores; e
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3) nomear, ao construir coletiva e
processualmente com os trabalhadores,
varias outras praticas educativas que tragam

para a escola um outro contetido e forma.

Nesse processo, reconhecemos a existéncia e a resisténcia
dos trabalhadores e trabalhadoras da Economia Solidaria. O
debate da relagdo trabalho-educagao precisa estar alinhado a
compreensdo das categorias enquanto fendémeno, trabalho e
educacao, e se fazer real em sua materializac3o.

A construgdo de politicas publicas para vitalizar a
Economia Soliddria requer a luta dos trabalhadores por
condi¢des dignas de trabalho, perpassando pela educacgao
humana e emancipadora, e por uma cultura politica que priorize
a vida. Esse projeto tem se estabelecido com diferentes
movimentos que se relacionam de forma a constituir o trabalho
digno como modelo viavel e sustentdvel, sendo a educagao uma
categoria indissocidvel deste novo cendrio, como demonstramos
neste subcapitulo, trabalho-educacdo apresenta-se como uma
unidade.

Diante do exposto, reforcamos que a luta contra-
hegemoénica enxerga a classe trabalhadora como um grande
coletivo, de forma que as reivindicagbes ndao cabem na
individualidade e nado produzirao efeitos no eco de vozes
isoladas. Essa luta precisa se amparar em uma grande ciranda da

qual o PMM faz parte, onde damos as maos nao apenas por nds
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mesmos, mas pelo outro e pela outra no resgate do trabalho
humanizado, uma luta construida no movimento histérico de
resisténcia e na insisténcia dos debates institucionais como

apresentaremos no préoximo tépico.
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CAPITULO 3

NINGUEM LUTA POR Si MESMO, A LUTA E
SOLIDARIA




CAPITULO 3 - NINGUEM LUTA POR Si
MESMO, A LUTA E SOLIDARIA

O termo “luta”

Nos diz de um bom afeto,
De algo que nos anima,
Inspira e instiga.

(Tiburi, 2018, p. 53)

Iniciamos este capitulo tomando emprestado uma
passagem de Mdrcia Tiburi, instigando a busca pela vida digna de
todos os trabalhadores e, especialmente, de todas as
trabalhadoras, transmitindo energia e cuidado mao a mao, no
movimento da ciranda.

A vida digna requer a construgao e defesa de um projeto
societario que considere as diversas dimensoes e relagdes da
unidade trabalho-educagdo apresentada no capitulo anterior.
Convergindo com o significado do trabalho postulado no objetivo
principal da pesquisa, este capitulo discorrerd acerca do
movimento histérico e politico das praticas que representam o
termo “Economia Solidaria”, e de forma concisa apresentaremos
a sua articulacdo no Estado como um espago institucional
necessario a tal projeto.

Para isso, construimos a discussao da categoria trabalho,
pautando sua ressignificacdo e sua representagio de

emancipagdo concreta para a classe trabalhadora, no debate
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desenvolvido no campo da Economia Solidéria, considerando

que,

Antes de tudo, o trabalho é um processo de que
participam o homem e a natureza, processo
em que o ser humano, com sua prépria agao,
impulsiona, regula e controla seu intercambio
material com a natureza. Defronta-se com a
natureza como uma de suas forcas. Pde em
movimento as for¢as naturais de seu corpo -
bracos e pernas, cabeca e mios -, a fim de
apropriar-se dos recursos da natureza,
imprimindo-lhe forma qtil a vida humana.
Atuando assim sobre a natureza externa e
modificando-a, a0 mesmo tempo modifica
sua prépria natureza. Desenvolve as
potencialidades nela adormecidas e submete
ao seu dominio o jogo das forcas naturais
(Marx, 1974, p. 211).

Marx (1974) apresenta o trabalho como uma atividade
natural de inser¢ao e apropriacao da vida, objetivando o bem-
estar e a subsisténcia humana através do uso de seu corpo e
consciéncia, a agao que tem em seu fim a producao da vida. Uma
acao que se justifica no valor de uso.

Ao descrever o trabalho, Braverman (1977) traz sua
conceituagdo como atividade que distingue o ser humano dos
outros animais, uma vez que é realizado de forma intencional e
comandado pela consciéncia humana, podendo a ideia de um ser

executado por outro. Nela, se altera a natureza em prol de si
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mesmo, transpondo a acado instintiva e moldando o mundo que
conhecemos.

O trabalho é o pilar que sustenta o ser social, e a
centralidade de sua humanizacdo, seja para garantir sua
existéncia ou para manutencdo da sociedade, na determinacdo do
seu modo de vida. E, dessa forma, uma propriedade inalienavel
do ser humano. Com potencial diverso de atividades produtivas,
podemos produzir mais do que consumimos, e a burguesia viu
nesse excedente uma fonte para exploragdo. Tornou-se assim a
forca motriz do capitalismo na geragao de valor, materializagao e
acumulagao de riqueza.

A ascensao do modo de produgao capitalista se
circunscreve na separacao dos meios de produgao daqueles que
realizam o processo de trabalho, tirando do trabalhador a
possibilidade de produzir para si, passando a exploragdo da sua
forca de trabalho a uma pe¢a fundamental para a construgao do
império capitalista. O trabalho constitui a esséncia da
humanidade, a maneira como se relaciona e modifica a natureza.
Quanto ao ser social, o processo histérico de avanco tecnolégico
visa a transformacdo da natureza de forma pratica e sofisticada.
Mas na divisdo manufatureira/técnica do trabalho, caracteristica
do sistema de fabricas a partir do século XVIII, essa atividade
tornou-se alienada, nociva e estranha aos trabalhadores e as

trabalhadoras.
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Na interpretacdo de Marx, em Mollo (2013), na
generalizagdo de tornar tudo mercadoria, inclui-se também a
forca de trabalho que tem como especialidade gerar valores
superiores aos seus. De forma que o lucro sé poderia ser
explicado por uma venda a preco mais alto ou consumo por preco
mais baixo. E no processo de producio que é gerada a mais-valia,

e onde consequentemente ocorrea exploragﬁo.

Alguns aspectos do economicismo e a economia solidaria:

pontos e contrapontos

Ao perceber a desigualdade como uma carateristica
necessaria para o funcionamento dos ideais neoliberais, o
sistema do capital busca incansavelmente a manutengao dessa
condi¢do social. Onde as desvantagens e os privilégios sdo
passados por geragoes, alimenta uma economia competitiva em
que os capitalistas se mantém com forca politica e econémica,
assegurando vantagens para uma classe ja privilegiada enquanto
o trabalhador ¢é devorado pelo sistema, lutando pela
sobrevivéncia. Para Proudhon (1840), a divisao da sociedade em
classes é alimentada pela distin¢ao entre o trabalho produtivo,
aquele realizado pelo trabalhador gerando a riqueza, e o trabalho
improdutivo da burguesia, que apenas se apropria da riqueza

gerada pelos trabalhadores.
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Na ascensao da burguesia, o acesso ao trabalho torna-se
um direito, se desassociando, em discurso, do trago coercitivo
inerente a escravatura. Porém, a venda da forca de trabalho passa
a ser alternativa de garantia da subsisténcia, tomando, assim, a
forma de mercadoria (Marx, 1974).

Em Scareno (2015), encontramos que, na légica mercantil
do capital, a estrutura de trabalho assalariado distende a teia
entre a taxa de lucro e o saldrio em troca da forca de trabalho, com
a propor¢ao de reduzir o saldrio fisico e aumentar a jornada de
trabalho, maximizando os lucros apoiados na flexibilizacao,
colocando o trabalho assalariado em condi¢do de escravizacao.
Assim, “O capitalismo ao dominar a forca de trabalho
intensificou a exploragdo e a precarizacdo da forca global do
labor, fazendo do trabalho humano uma forma de alienacdo”
(Scareno, 2015, p. 5).

Ferreira (1994) traz objetivamente a urgéncia do debate
acerca do economicismo, expressio que se refere ao
reducionismo do funcionamento da sociedade as questoes
econdmicas. Para Souza (2013), as bases de pensamento que
fundamentam o economicismo estdo confirmadas em Néri
(2008) e Pochman (2012), que se contrapdem as suas ideias, mas
nao discordam totalmente. A expressao fundamental da esséncia
economicista é o conceito de “classe econdémica”, definindo um
economicismo pautado na distribuicao, uma vez que coloca as

condicbes econémicas do individuo como tunica varidvel
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determinante para o pertencimento deste a uma classe.
Explorando a distribui¢do de renda a carater estatistico, como
movimento ascendente da renda domiciliar na definicdo da nova

classe média, Néri (2008, p. 9) diz,

Enfocamos a trajetéria das familias entre
diferentes extratos sociais, conferindo énfase
aanalise de dois segmentos, a saber: a miséria
situada na cauda inferior da distribuicao de
renda per capita e em especial a chamada
classe média situada no miolo da distribuicdo
de renda total dos domicilios.

Souza (2013) denuncia a cegueira desse economicismo
quando se vai além do capital econémico tendo em vista que a
sociedade contemporanea é estruturada em um conjunto de
aspectos a serem considerados para a compreensao da totalidade
do ser. Esse economicismo se torna fator central na conducio do
comportamento humano, inserido no modelo hegeménico, um
sistema estruturado no individualismo e na fragmentacao das
relagdes sociais, e a imposicdo da esfera econdmica na
determinacao da vida social (Marsi, 2007). Imersos nesse
contexto de economia indiferente a vida e ao bem-estar dos
individuos, sentimos a necessidade de questionar: qual caminho
trilhar na tentativa de superar a ganancia capitalista? Como
resposta a essa pergunta, apresentamos uma discussao acerca

das concepcdoes da Economia Soliddria como um projeto

societdrio, que visa, a partir do seu modo de produgao,
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ressignificar e reavivar as relagdes sociais (Costa Junior;
Sulzbach, 2019).

O termo “Economia Solidadria” como expressao de uma
vivéncia social da economia, ganha forca por volta de 1990, mas
as praticas conhecidas hoje, como o cooperativismo e o trabalho
associado, tém sua experiéncia embriondria com Robert Owen
(1771-1858) na Inglaterra no século XIX. Situando-se no periodo da
primeira Revolucao Industrial e divisao de classes, incorporou a
humanizacao no processo de produgao e comercializagao dentro
da sociedade de mercado, defendendo principios de autogestao,
solidariedade e compartilhamento, carater antagbnico a
mercadorizacdo do homem, imposta pela Economia de Mercado
(Capitalista) (Costa Junior; Sulzbach, 2019). As praticas socialistas
pensadas por Owen ocorreram no interior do hostil ambiente da
economia capitalista.

Com o discurso de “mudar o meio para mudar o homem”,
Owen?® convenceu os acionistas de sua fabrica a adotar suas
reformas, galgando a lucros resultantes dos preceitos
humanistas. Ainda assim, na condicdo de classe trabalhadora, os

operarios continuavam sendo escravos e a condigao de

8 Marx considera no sistema socialista de Robert Owen um sentido utépico ao
tentar implementar uma ideia pessoal desconsiderando a ac¢do e revolugao
politica, o antagonismo de classes e as condi¢des materiais para a emancipacao
da classe trabalhadora (Marx; Engels, 2017).
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escravidao era uma limitacdo ao bem-estar do trabalhador,

conforme destaca Faria (2011, p. 54). Em adi¢ao, complementa,

A propriedade privada se lhe afigura neste
momento como irracional: o trabalho, a fonte
de toda ariqueza, é frustrado do seu resultado,
que lhe é roubado pela irracionalidade da
acumulacdo individual e o egoismo
generalizado, voltando aos proprietarios.

Owen idealizava uma sociedade onde nao houvesse as
formas inferiores de existéncia, propds conglomerados
cooperativos com o objetivo de promover o bem-estar de seus
membros, com uma capacidade produtiva eficiente. Acreditando
que a educagdo era responsavel pelo estimulo as relagdes
capitalistas como competitividade, desigualdade e guerras,
propés uma pedagogia inovadora no New Institute for the
Formation of Character, em New Lanark (Escécia), alimentando a
criatividade, a liberdade e a tolerancia as diferencas, um ensino
laico e universal (Piozzi, 1999).

Owen elaborou um plano para reinserir desempregados,
consequéncia da recessio na Inglaterra, na produgdo e
distribuicdo econdémica local. Seu plano visava a aquisi¢ao de
terras e a constru¢ao de Aldeias Cooperativas pelo Estado, para
garantir a sobrevivéncia das familias pobres, “para ele a reforma
nao dependia da agao politica nem da tomada de poder e sim de

organizacao da sociedade de forma racional para acabar com a
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pobreza e miséria” (Santos, 2018, p. 7). Com o sentimento de
ameaca pelas semelhancas entre o Owenismo e o comunismo, a
burguesia criticou duramente a proposta, que foi rejeitada pelo
governo inglés, tendo tido, contudo, um breve sucesso em 1825,
na implementacdo pelo Governo Americano em New Harmony
(Estados Unidos).

O projeto social discutido revela as enfermidades
causadas pelo capitalismo ja apontadas por nds anteriormente: a
pobreza, a desigualdade, o desemprego e a exploragao. Sofre
também grande repressdao dos grupos burgueses instalados no
governo, pois defendia a transformacao do sistema social (Piozzi,
1999).

No periodo entre 1955 e 1985, temos a experiéncia
institucionalizada da Cooperativa de Mondragén, na Espanha,
como outro marco no processo histérico que culminou no
movimento de Economia Solidaria. Tornou-se concreta a partir
da relagdo de diversos atores, grupos e organizagoes.
Desenvolveu-se através da relagdo entre o grupo cooperativo
ULARCO (criado pela unido das empresas Ulgor, Arrasate,
Copreci e Ederlan), a Escuela Profesional e a Caja Laboral. Esse
grupo foi responsavel pelo didlogo entre a empresa Ulgor e as
empresas que desta se ramificaram, e com a orientagao de José
Maria Arizmendiarrieta (1915-1976) foi elaborado um conjunto de
principios com o objetivo de preservar a autonomia organizativa

em paralelo ao crescimento de cada uma destas. Identificando, na
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amostra temporal de 30 anos, um alto crescimento econémico
entre 1955 e 1975, e uma baixa no periodo da crise da década de
1970, que envolveu a rede de cooperativas entre os anos de 1975 e
1985 (Altuna; Urteaga, 2014).

Como resultado contrario das industrias a crise, no grupo
cooperativo ndo houve desemprego, mesmo que tenha sido
exigido esforcos e sacrificios em prol da comunidade, o que
fortaleceu a confianca dos trabalhadores na organizacado
cooperativa. Ao final da década de 1980, o grupo deu inicio a
reinstitucionalizagdo com o nome Mondragon Corporacion
Cooperativa,  tornando-se  pioneira no processo de
internacionaliza¢ao de cooperativas (Altuna; Urteaga, 2014).

Com a Experiéncia de Mondragén, identificamos a
gestagdo da transformagao ideoldgica que Singer (2001) descreve
em muitas ramificacdes do trabalho e da organizacao social, no
intuito de superar a situagao de pobreza, mas também atuando
nos problemas sociais que o sistema capitalista finge nao ver.

Em 1968, ha os coletivos de interven¢ao que nasceram da
necessidade de uma dindmica alternativa a fragmentacdo do
trabalho e a expropriacdo da Revolugao Industrial. Os padroes
economicistas estavam sendo denunciados e confrontados.

Laville (2009, p. 11) diz que

No inicio, desejavam praticar formas de
democracia direta e de nao se satisfazer com
as modalidades da democracia representativa
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incluidas no estatuto cooperativo. Para além
disso, dada a natureza dos bens e servicos que
propunham, queriam também trabalhar no
sentido da preservacdo do ambiente ou da
reducdo das desigualdades.

Buscava-se relacoes de trabalho diferentes das relacées
capitalistas da industria, que ultrapassaram os limites das
relagdes de trabalho e das praticas econémicas na exploracao do
trabalhador que estavam também a expropriar sua cultura e sua
qualidade de vida. Visando a vida para além das atividades
econdmicas, os coletivos de interven¢do atuaram também no
campo da organizagdo social, politica e cultural. Inicialmente
como uma forma de trabalho associativo e mais tarde se
moldando como cooperativas, resgatando ideias originadas por
Owen (Laville, 2009).

Com Proudhon (1840), encontra-se a ideia do crédito
solidario através de associagdes de trabalhadores, conceito hoje
contido nas finangas solidarias, mais um apéndice da Economia
Soliddria, com  proposi¢bes que  determinam  os
Empreendimentos de Financas Soliddrias como sem finalidade
lucrativa, com fungao social sobreposta ao propésito econémico,
e como iniciativa democratica incentiva o controle social do
dinheiro. E cada Empreendimento de Finangas Solidarias se
constrdi a partir do contexto real de cada localidade (Silva, 2017).

As praticas de cardter coletivo, seja na propriedade dos

meios de producdo seja nos processos de trabalho e na gestao do
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empreendimento, fortalecem o enfrentamento aos problemas da
comunidade na luta pela cidadania, florescendo a criagao ou
reforcando entidades representativas como associagdes, redes
federativas e cooperativas, no passo em que as tornam um meio
de subsisténcia, emancipador. Constroem uma frente de luta e
manutencdo dos direitos da comunidade como satde, educagio e
preservagao ambiental, negando a dicotomia entre o campo
social e Econdmico. Gaiger (2004) apresenta isso como Economia
solidaria.

Perpassando pela concepcdo de economia social,
referindo-se ao cooperativismo europeu, e economia popular
enquanto contexto de mobilizacdo de movimentos sociais na
América Latina, foi nomeada “Economia Soliddria” inicialmente
na Franca, nas obras de Laville, e teve um tratamento tedrico com
importantes contribuicdes de intelectuais brasileiros, onde se
destaca Paul Singer (1932-2018). Ele disseminou o termo no Brasil
e sistematizou suas dimensdes politicas e histéricas, ancorando-
se também no socialismo de Robert Owen.

Experiéncias de préticas da Economia Solidaria carregam
uma nova praxis de trabalho, rejeitando a exploragao e
degradacao do trabalhador e da natureza. Superam a posigao de
descartavel inferida ao trabalhador na valoragao/valorizacdo do
mercado. Como principio educativo, permitem, através da
autogestdo, educar e transformar os sujeitos, formando-os para a

reflexdao e reprodugdo de valores ideoldgicos de igualdade,
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participacdo e solidariedade, como acdo de enfrentamento as
agdes economicistas produzidas pelas relagdes capitalistas.

De acordo com Santos (2018), a Economia Solidédria pode
ser abordada a partir de dois referenciais que até certo ponto
dialogam. O primeiro deles segue as obras de Paul Singer (2002;
2005), onde a Economia Solidéria representa uma transi¢ao para
o socialismo, com  esséncia  autogestionaria  nos
empreendimentos construidos por trabalhadores. Para Singer
(2002), esse modelo ndo pode e nao deve ser visto como um
mecanismo de contengao social, uma estratégia tempordria para
os periodos de crise do capitalismo. Se assim for, nao haveria
sentido questionar e problematizar as contradi¢cées do
capitalismo, uma vez que nao se tem a intengao de transformar a
sociedade, tratando-se entdo de uma complementaridade da
economia capitalista, garantindo a estabilidade dos fatores de
produgdo enquanto o sistema se reorganiza e se reinventa em um
mercado cada vez mais exploratdrio. Para ele, trata-se de um
fenémeno indissociavel da luta de classes.

A segunda abordagem parte dos estudos de Laville (2009),
autor que compreende uma possivel coexisténcia. Na existéncia
de uma economia plural, a Economia Solidaria ocupa o papel
apenas de alternativa a Economia Capitalista. Polanyi (2000)
define alguns principios dos quais a Economia Solidaria se vale,
sendo estes a domesticidade como a produgao e armazenamento
(de retorno financeiro ou nao) para uso préprio, para suprir as
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necessidades do nucleo familiar, a reciprocidade, como a partilha
dos produtos com os vizinhos e amigos, construindo uma relacao
de seguranca e confianga — hoje compartilho e amanha me sera
dado. Além destes, ha a redistribuigao, papel necessario e hoje
cumprido pelo Estado através das politicas sociais; trata-se do
apoio aqueles que, por alguma razao, precisam de apoio para
sobreviver, tornando possivel a redistribui¢ao da acumulagao do
grupo, e por ultimo o mercado como representacdo da oferta e
demanda dos bens e servigos.

Observa-se um evidente contraponto entre Singer (2000;
2002) ao apresentar a Economia Soliddria como um processo de
transformagao, e Laville (2009; 2014), que ndo a prevé como
mudanga social e politica, mas apenas um refugio dos
desempregados excluidos do mercado. Acreditamos que a
transformagao apontada por Singer (2000; 2002) é possivel, pois
existe um potencial emancipador na organizacdo dos
trabalhadores e das trabalhadoras que nos mostra um horizonte
no qual se preserva o bem viver, um momento histérico em que a
postulagdo do trabalho que norteia esta pesquisa se tornara um
fato, uma mudanca dos paradigmas econémicos.

O campo de discussao da Economia Solidaria se da em
aspectos tedricos, como no meio académico, e militantes, em
redes de colaboragao, espagos de troca de experiéncia e debates

politicos como os Féruns, onde se estreitam os lagos entre os trés

98



pilares do movimento: os Empreendimentos Econdémicos
Solidarios, as Institui¢oes de Apoio e Fomento, e os Gestores.

Ao se constituir um campo politico e de pesquisa,
institucionaliza-se como “objeto de politicas publicas, de a¢oes
extensionistas universitdrias e de marcos juridicos regulatdérios”
(Brancaleone, 2021, p. 343). Partindo desse pressuposto, nao
apresentamos aqui um modelo unico e rigido, mas um que se
manifeste e se adeque legitimamente as varias demandas e
direitos da sociedade (Gaiger, 2004). Andrade e Esteves (2017, p.
173) apontam a Economia Soliddria como um movimento de

segundo grau uma vez que,

[.] atraii, pde em rede e aglutina
trabalhadores/as de outros movimentos
sociais, com reivindica¢bes e processos

organizativos  préprios:  trabalhadores
assentados da reforma agraria, atingidos por
barragens, pescadores, ribeirinhos,

agricultores familiares, trabalhadores de
fabricas recuperadas, catadores de residuos
urbanos, artesaos, artistas de rua, usudrios de
servicos de saude mental, membros de
comunidades tradicionais encontraram-se e
de alguma forma, amalgamaram suas lutas na
Economia Solidaria.

Para Proudhon (1840), a reforma politica aconteceria
como consequéncia da reforma econémica, em vistas a libertacao
do proletariado da subserviéncia patronal como meio da garantia

do emprego, ainda que em condi¢des precarias. E foi ele a erigir
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pela primeira vez o modelo de conjunto social de grupos
auténomos, incorporando o principio da autogestao®.

A autogestao, como um dos principais pilares da
Economia Soliddria, surge como uma reagao a expropriacao da
Revolugdo Industrial e ao “trabalho em migalhas”, termo
utilizado por Laville (2009) que aborda a tematica como uma
alternativa de gestdo das unidades produtivas, mas que
acontecem dentro da légica do mercado capitalista.

Nessa perspectiva, segundo Carvalho (2011), Proudhon
(1840) indica a associacdo entre os grupos mencionados nao
apenas nas fungdes econdmicas, mas também nas questdes
politicas. As empresas autogestiondrias, insurgentes também de
empresas recuperadas, mas em sua maioria cooperativas,
inseridas na racionalidade da Economia Soliddria, tém sua
administracdo pautada na democracia, onde tanto as
responsabilidades quanto os direitos se valem de igual maneira a

todos os membros. Nela, “A acumula¢do deve estar subordinada

O formato associativo (cooperativo) de organizagdo dos grupos de trabalho é
caracteristico dos Empreendimentos Econdmicos Solidédrios (EES), mas também
pode ser utilizado pelos empresarios como uma mascara social, o que torna o EES
essencialmente um grupo produtivo nos preceitos da Economia Solidéria o
modelo da autogestao. Para Tiriba (2008, p. 83) “No sentido politico, econémico e
filoséfico, autogestdao é um conceito que encerra a ideia de uma forma de
organizac¢do social em que os sujeitos tém autonomia e autodeterminagdo na
gestdo do trabalho e em todas as instdncias das relagdes sociais. Tem como
pressupostos a propriedade comum e a posse dos meios de producado da vida
social e, por conseguinte, o controle coletivo e soberano das relagdes que os
grupos sociais estabelecem com a natureza e entre si no processo de produgao da
existéncia humana.”
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ao atendimento das necessidades definidas pelo coletivo de
trabalhadores” (Eid, 2007, p. 59).

De acordo com Schiochet (2009), a aposta na Economia
Solidéria reinventa e energiza a classe trabalhadora no Brasil
durante a crise em 1980, diante do crescente desemprego, mas
suas praticas ganharam visibilidade na década de 1990. Podemos
destacar alguns movimentos a partir do que Lechat (2004)
organiza em sua tese, um esquema cronolégico da histéria da
Economia Solidédria no Brasil, associando sua fase de expansao
aos campos cientificos e politicos. Na década de 1990, é registrado
o movimento das Empresas Recuperadas por Trabalhadores
(ERT) e a Organizagdo de Associagdes e Cooperativas do
Movimento Sem Terra (MST).

Pela definicdo de Ruggeri (2004), as Empresas
Recuperadas por Trabalhadores trata-se de empresas que
originalmente funcionavam como uma propriedade privada,
orientada pela gestao capitalista, e, que, por algum motivo, foi a
faléncia, sendo entdo ocupada pelos trabalhadores e organizadas
com base na autogestao.

Seguindo, Lechat (2004) aponta, nos anos de 2001 e 2002,
as organizagoes de Empreendimentos Econdmicos Solidérios e o
reconhecimento enquanto movimento social. Ja em 2003, para os
primeiros passos da institucionalizacdao da Economia Solidéria
no ambito Federal. E, a partir de 2004, para a organizagao do

movimento em Rede, construindo um didlogo entre Féruns
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Regionais, Estaduais e Nacional, Conselhos, Empreendimentos,
Entidades de apoio e fomento, além de Gestores.

Um movimento de resisténcia ao modelo hegemonico
apenas faz sentido e vale a pena se prevé melhorias na satide do
trabalhador, nas condi¢oes de trabalho, em suma, na vida dos
individuos e da sociedade. E nesse aspecto, Eid (2007) avalia
experiéncias do trabalho cooperado em algumas regides do
Brasil com renda monetaria préxima ao valor obtido no mercado
de trabalho, a autogestao como beneficio aos coletivos, promogao
do desenvolvimento intelectual e profissional, além da
valorizacdo da autoestima do trabalhador, ressignificando o
trabalho com a dignidade.

Partindo da reflexdo provocada por tantos
questionamentos levantados por Tauile (2004), nos inquieta a
percepcao do cardter ambiguo de aplicabilidade do qual a
Economia Solidaria ndo pode se guardar. Além disso, existe a
possibilidade de apropriagao de suas praticas de trabalho e de seu
discurso ideoldgico com a finalidade de transformar os
empreendimentos autogestionarios em mais um instrumento de
precarizagao e legitimacdo da irresponsabilidade social do
capital.

E impreciso tratar de uma desigualdade homogénea da
classe quando a prépria classe se constitui multipla. Assim, ao
discutir o PMM como politica para mulheres, torna-se evidente a

importancia dessa visibilidade, pois, “A andlise das relagdes
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sociais produzidas do/no mundo do trabalho, s6 podem ser
compreendidas na sua completude se considerarem a divisao
sexual do trabalho como um de seus estruturantes” (Costa;
Pereira; Cruz, 2008, p. 1).

A divisao sexual ndo se expressa apenas na realizacao da
atividade do trabalho, mas também no contexto politico das
relagdes que o envolve. Ao investigar as mulheres no campo da
Economia Soliddria, Bonuma (2015) observa que, na pratica, a
presenca de mulheres nos grupos produtivos e nas organizagoes
coletivas se dd em maior nimero quando comparada aos
homens. Entretanto, a participagdo ativa na esfera politica e
administrativa dos empreendimentos diminui conforme
aumenta o numero de sécios e sécias do coletivo. A luta das
mulheres pela visibilidade politica nos processos de construgao e
de decisdo, infelizmente, é sempre atual.

A hierarquizagao do sexo, que subsidia a divisao sexual do
trabalho, se faz presente na vida das mulheres com muitas
formas e versdes. No significado de trabalho discutido nesta
pesquisa, o fim da exploracdo e da exclusdo é uma luta em
construcgao, suas bases e frentes tomam forma no intersticio do
sufocante sistema capitalista, e mesmo que em discurso se trate
de um movimento que se opde aos pilares de sustentagao do
capital, ndo estd totalmente isenta da reprodugao de algumas de
suas praticas. Como uma manifesta¢do politica e social diante

desses adventos, apresentamos a seguir a Carta aberta das
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mulheres da Economia Soliddria presentes na IV Plendria do

FBES,

Nés, mulheres, que somos a grande maioria
na Economia Solidaria, que participamos do
movimento de mulheres, do movimento
feminista, do movimento agroecolégico, da
luta pela terra, pela reforma urbana e rural,
trabalhadoras da Economia Solidaria do
campo e da cidade, negras, indias,
extrativistas, brancas, jovens, lésbicas, de
todas as crencas e de todas as regides desse
pais.

Nés, mulheres, que contribuimos com a
construcdo de uma nova sociedade com
igualdade e justica para todos as mulheres e
homens, que somos responsdveis pela
producao e reprodugdo da vida, e pela
soberania alimentar e conservagio da
biodiversidade do planeta.

Queremos registrar a nossa indignacao pela
invisibilidade das mulheres no documento
base da IV Plendria, pela inteira auséncia das
nossas falas, questdes e propostas vindas dos
nossos estados e territérios.

Reafirmamos um espa¢o préprio de auto-
organizacdo das mulheres no FBES,
reconhecendo e valorizando a participagido
das mulheres enquanto sujeitos politicos e
econdmicos em todas as instancias e
processos dos Féruns, municipais, estaduais e
regionais.

Luziania, 29 de Marco de 2008 (Brasil Local)

Assim, dentre as diretrizes do Plano Nacional de

Economia Soliddria,

destacamos,

construido na III CONAES (2014),
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Garantia de que todas as agdes voltadas para a
Economia Soliddria (programas, projetos,
editais publicos em geral) tenham um recorte
transversal com a questdo de género, e que
estes prevejam agdes e recursos que permitam
as mulheres participarem ativamente das
atividades de formacdo, produgio e
comercializa¢do, tendo suporte de creches e
outros cuidados com seus filhos, familiares
idosos e com necessidades especiais (PNES
2015-2019, p. 35).

Defendendo a emancipacdo dos trabalhadores e das
trabalhadoras, a Economia Solidaria direciona-se ndo ao
assistencialismo e a pobreza, mas a afirmacdo do direito ao
trabalho e a renda, com sustentabilidade atemporal, assim como
impulsiona um processo de descentralizagio dos meios de
produgao, reconhecendo “o trabalho como principio educativo e
ato politico, na construgao de conhecimentos e de relagdes sociais
que rompem com a cultura individualista, patriarcal e da divisao
sexual do trabalho” (V Plendria, 2013, p. 66).

Ao introduzir a concepgao de solidariedade estamos nos
debrucando sobre uma légica econémica que se norteia por um
termo carregado de principios e outros significados do trabalho,
que destoam das condigdes precdrias, desassociadas e estranhas.
Em seu sentido ontolégico, o trabalho representa a produgao e
reproducao da vida, em todas as suas dimensdes; precisamos
enxerga-lo como termo de um fenémeno social em movimento

histdrico, politico e econémico (Ciavatta, 2019).
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O FBES, instancia de representacdo nacional, apresenta
principios para caracterizar a luta pelo trabalho nessa légica
solidaria, reunindo pautas convergentes aos diversos grupos de
resisténcia, como a valorizag¢io social do trabalho, o incentivo da
relagdo respeitosa com a natureza, o reconhecimento e a
reafirmacdo do lugar da mulher na sociedade e na economia, a
cooperacao e a solidariedade. Demonstra assim, uma discussado
centrada na classe trabalhadora e no bem viver.

Sendo uma das principais referéncias de organizagao dos
trabalhadores que coloca em pratica um processo evolutivo dos
principios expostos pelo FBES, o tema do cooperativismo chegou
ao Brasil anos antes do que conhecemos hoje pelo termo
Economia Soliddria. No entanto, ocupa um lugar de destaque
quando o eixo de discussdao é a organizagao produtiva dos
trabalhadores, e para além, atuando como entidades de apoio e
articulacdo no contexto social e sua transformacgao.

Como instituicdo coparticipante desta pesquisa, a
COOPERCACHO compreende o que Gaiger, Ferrorini e Veronese
(2018) tratam por ampla aceitacdo, o termo Empreendimento
Econdémico Solidario. Esse conceito aplica-se aos grupos
organizados que se enquadrem nas caracteristicas apresentada
na Resolugdo n° 56 do texto de referéncia da III Conferéncia

Nacional de Economia Solidaria (2014), quais sejam:
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I. Ser uma organizagdo coletiva, singular ou
complexa, cujos participantes ou sécios sao
trabalhadores do meio urbano ou rural;

II. Realizar atividades de natureza econdmica,
socioambiental e cultural que devem ser as
razdes primordiais da existéncia da

organizacao;
III. Ser uma organizacdo de autogestao cujos
participantes ou socios exercam

coletivamente a gestdo das atividades
econdmicas e a decisdo sobre a partilha dos
seus resultados, através da administracdo
transparente e democratica, soberania da
assembleia e singularidade de voto dos sécios,
cumprindo o seu estatuto ou regimento
interno;

IV. Ser uma organizacao permanente,
considerando tanto os empreendimentos que
estdo em funcionamento quanto aqueles que
estdo em processo de implantacao, desde que
o grupo esteja constituido e as atividades
econdmicas definidas (III CONAES, 2014, p.
21).

Observamos entao, de forma ja esperada, a concordancia
entre definicées da sistematizagdo da III CONAES (2014) e o
instituido pela Lein®5.764, de 16 de dezembro de 1971, que trata do
regime juridico do cooperativismo. No Art. 4, distingue-se a

sociedade cooperativa das demais pelas seguintes caracteristicas:

I - adesdo voluntdria, com numero ilimitado
de associados, salvo impossibilidade técnica
de prestacdo de servigos;

II - variabilidade do capital social
representado por quotas-partes;

III - limitagdo do nimero de quotas-partes do
capital para cada associado, facultado, porém,
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o estabelecimento de critérios de
proporcionalidade, se assim for mais
adequado para o cumprimento dos objetivos
sociais;

IV - incessibilidade das quotas-partes do
capital a terceiros, estranhos a sociedade;

V - singularidade de voto, podendo as
cooperativas centrais, federacoes e
confederacées de cooperativas, com excecdo
das que exercam atividade de crédito, optar
pelo critério da proporcionalidade;

VI - quérum para o funcionamento e
deliberagdo da Assembleia Geral baseado no
numero de associados e ndo no capital;

VII - retorno das sobras liquidas do exercicio,
proporcionalmente as operagdes realizadas
pelo associado, salvo deliberagao em
contrario da Assembleia Geral;

VIII - indivisibilidade dos fundos de Reserva e
de Assisténcia Técnica Educacional e Social,;
IX - neutralidade politica e indiscriminagado
religiosa, racial e social;

X - prestagao de assisténcia aos associados, e,
quando previsto nos estatutos, aos
empregados da cooperativa;

XI - 4rea de admissao de associados limitada
as possibilidades de reunido, controle,
operagdes e prestacao de servigos.

Em resumo, as cooperativas e associagoes como arranjos

organizativos compostas por pessoas que compartilham de

objetivos comuns, podem ser objeto de confusao entre os que sao

desfamiliarizados, o que nos leva a apresentar esta distingdo. As

associacoes sao formadas com o intuito de melhorar a vida de um

determinado grupo ou comunidade através de agdes coletivas
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comunitarias, possibilitando o acesso destes a politicas publicas,
mas sem fins lucrativos.

Por outro lado, as cooperativas'® tém diferentes nichos, e,
no caso da COOPERCACHO, sua principal atuacdao é a
comercializagdo e oportunidade de geracdo de renda através do
trabalho digno. Para participagao nas atividades da cooperativa,
é possivel que uma associacdo se coopere através de uma
Declaracao de Aptidao ao Pronaf (DAP)juridica, como acontece na
COOPERCACHO.

E conhecida a destreza do capital em tomar para si nido s6
os meios de producao, mas as relacdes no processo de trabalho,
de forma que, sem surpresas, o arranjo cooperativo na
apresentacdo juridica da organizagao também foi um alvo. Nao
nos enganamos achando que essa apropriacao se da em virtude
de o capital perceber nos empreendimentos econdémicos
solidarios uma ameaca econémica imediata. Ainda ndo
chegamos 1a. O interesse nesse tipo de organizacao coletiva de
producao tem um motivo mais profundo e focalizado do que uma

disputa econémica em si, qual seja, o potencial emancipador.

10 As cooperativas de trabalhadores alargam a democracia participativa ao ambito
econdmico e, com isso, alargam o principio de cidadania a gestao das empresas.
Semelhante alargamento da democracia tem efeitos emancipadores evidentes,
por cumprir a promessa da eliminac¢do da divisdo que impera na actualidade entre
a democracia politica, de um lado, e o despotismo econémico (isto é, o império do
proprietario sobre os trabalhadores no interior da empresa), do outro (SOUZA, p.
16,2009).
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Os cooperados (ou associados) tém autonomia para criar
e gerir a cooperativa sem interferéncias externas. O
protagonismo dessa constru¢do €é dos trabalhadores e
trabalhadoras, no entanto identificamos que o papel do Estado
enquanto instrumento regulador de politicas publicas ¢é
imprescindivel para que as prdticas do trabalho justo e
organizado ndo voltem a ser experiéncias efémeras de socialistas
utépicos, mas que se consolide quanto um projeto societario
concreto.

A construcdo conceitual da Economia Solidaria e a
apresentagao da organizagao de trabalhadores e trabalhadoras no
formato do cooperativismo, indica o alcance do objetivo proposto
para este subcapitulo, apoiado na categoria da historicidade. A
partir desta, compreendemos que o movimento expressa a
necessidade de parceria do Estado para viabilizar seu projeto
societario, uma vez que nas relacdes de for¢a econémica ele se
molda no intersticio do capitalismo, e para que se concretize, nao
pode renunciar aos seus principios, percebendo a possibilidade e
até a necessidade de ter i Estado como parceiro na luta dos
trabalhadores por dignidade, por trabalho, por renda e pela vida,
mostrando-se necessario compreender o seu papel no

subcapitulo a seguir.
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A economia solidaria como Politica Publica de Estado: avangos

e recursos

Faz-se necessaria a discussao do papel do Estado diante da
Economia Soliddria. Para isso, esta secdo direciona a sua
concepgao e relacdo com a Economia Soliddria no d&mbito das
politicas publicas. Estabeleceu-se ao longo do tempo a
incorporagao do Estado como entidade opressora e controladora.
Existiu desde sua institucionaliza¢do, o Estado Absolutista, o
Estado Liberal com interferéncia minima na economia, o Estado
de Bem-Estar Social (Welfare State) como Estado atencioso as
necessidades da populagao adotando um carater de assisténcia ao
bem-estar, e entdo o atual, Estado democratico com influéncia
Neoliberal™.

Para Mandel (1977), o fenémeno da divisdo de classes
sociais marca a origem do Estado e estrutura sua existéncia. Seu
modelo embrionario estd na sociedade Feudal. Em Bobbio (2005),
a representagao institucional da organizagao social simbolizada
pelo termo Estado, é compreendida como um instrumento

através do qual um corpo coletivo intervém no campo social,

Para Anderson (1995, p. 6) o Neoliberalismo “Trata-se de um corpo de doutrina
coerente, autoconsciente, militante, lucidamente decidido a transformar todo o
mundo a sua imagem, em sua ambigao estrutural e sua extensdo internacional”.
Se estrutura como “[...] um discurso e um conjunto de regras praticas de a¢ao (ou
de recomendagdes), particularmente referidas a governos e a reformas do Estado
e das suas politicas” (Draibe, 2009, p. 88).
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politico e juridico, articulando as rela¢des entre as institui¢des
politicas e a sociedade. Marca a transi¢do para a era moderna,
concentrando o poder em um determinado grupo de individuos
que passa a tomar decises sobre um territério. E, para Hobbes
(1651), este Estado se institui no acordo entre os homens, de que
um deles, ou um coletivo, tem o direito de representar em atos e
decisdes a todos, incluindo os que ndo concordaram (nao
votaram), comungando para o bem e protecao de todos.

Segundo Costa (1998), o Estado nao foi criado por uma
forca externa a sociedade; ele nasceu da necessidade de um Poder
que legitime as diferencas entre as partes na rela¢ao de produgao,
tornando-se um instrumento de prote¢do e manutencdo dos
interesses capitalistas para criar e preservar uma estrutura
propicia as suas praticas. Tendo o Estado um poder legitimo, o
seu controle e seus processos de decisdo passaram a incorporar
as estratégias administrativas concebidas pelos ativistas
neoliberais, um Estado forte para o mercado, que passou por uma
profunda crise na recessdo de 1973, buscando através da
disciplina or¢camentaria a estabilidade monetéria. Essa disciplina
consistia na contenc¢do de gastos sociais, reformas fiscais e a
producdo do desemprego fundamental para a manutencao do
mercado (Anderson, 1995).

Friedman (1988) definiu o funcionamento do Estado como

ferramenta para,
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Um governo que mantenha a lei e a ordem;
defina os direitos de propriedades; sirva de
meio para a modificagdo dos direitos de
propriedade e de outras regras do jogo
econdmico; julgue disputas sobre a
interpretagdo das regras; reforce contratos;
promova a competi¢do; forneca uma
estrutura  monetaria; envolva-se em
atividades para evitar monopélio técnico e
evite os efeitos laterais considerados como
suficientemente importantes para justificar a
interven¢do do governo (Friedman, 1988, p.
22).

O sentido de menos Estado e mais mercado foi organizado
para garantir que se exerca a livre concorréncia, e, quando nao
for possivel, que o planejamento deste Estado sirva para auxiliar
o mercado a restabelecer seu pleno funcionamento. Mesmo
quando essa evidente parcialidade efervesce o clamor popular, o
Estado apresenta como estratégia a¢des no ambito social de
forma que possa estabelecer um equilibrio confortavel para o
desenvolvimento econémico mercantil.

Para os pensadores neoliberais, a assisténcia basica do
Estado aqueles que precisam de satde, educacdo, previdéncia e
moradia, representa um potencial obstdculo a conformidade das
condicoes precdrias do trabalhador, que vende sua forca de
trabalho ao capitalista, desestruturando a base do esquema para
o funcionamento desse mercado. Como caracteristicas dessa
racionalidade temos a mnaturalizacio da desigualdade,

estabelecida pelo empobrecimento da maioria da populacdo. Ha
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também o intencional cessar do poder sindical como
representagdo organizada dos trabalhadores, a reducgao de
impostos as grandes fortunas, o exército de reserva, o abandono
do pleno emprego, a estabilidade monetdria, a privatizacao, o
corte de gastos sociais, e 0 desemprego como mecanismo de
eficiéncia do mercado (Anderson, 1995).

Em 1991, mais uma recessao deu uma inje¢ao de animo aos
defensores neoliberais. O Consenso de Washington foi
instrumento de articulagao nos limites ao papel do Estado na
América Latina, promovendo influéncia nos Governos de
Fernando Collor (1990-1992), Itamar Franco (1992-1994) e
Fernando Henrique Cardoso (FHC) (1994-2002). Medidas como a
reducdo dos gastos sociais, desregulamentacao das leis
trabalhistas, dentre outras, foram impostas. Esse conjunto
aprofundou a precarizagao do trabalho e do trabalhador como
“uma dimensdo intrinseca ao processo de mercantilizacao do
trabalho” (Araujo, 2020, p. 84)

Na década de 1990, dentre as a¢oes que demonstram o
carater neoliberal do governo FHC, Setti (2006) destaca o ajuste
fiscal, as privatizagdes, a abertura comercial e a participagao do
mercado brasileiro no mercado global, além da reforma
administrativa e a desregulamentagdo da relagdo entre
trabalhador e capital. De acordo com Franga e Silva (2012), o FHC
executou a politica da reforma agraria no Brasil, mas o que

parecia uma mudanga estrutural na redistribuicdo de terras,
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como governo que assentou o maior nimero de familias, nao
passou de uma estratégia para efetivar a insercao da questdo
agraria no mercado do capital.

Com o avanco da democracia, intensificaram as
reivindicacbes para a atuacao do Estado no bem-estar da
sociedade, sendo este definido pelo préprio Estado em
consonancia com as diretrizes e objetivos politicos do
governante, manifestando-se através de dreas como Satde e
Educagao. A diversidade da sociedade implica na prioridade das
demandas de um grupo em detrimento de outros.

No Brasil, as mazelas personificadas no neoliberalismo
sdao uma realidade na vida da populacao que compreende a classe
trabalhadora, o que fez com que o Governo Lula (2003-2010)
“assumisse uma postura hibrida, buscando associar aos
principios neoliberais certo nivel de intervencao, principalmente
no que diz respeito as politicas sociais” (Calbino; Barreto; Diniz,
2011, p. 134).

O campo das politicas publicas engloba as ag¢des estatais
como atos, programas e estruturas. Mastrodi (2019) reune
algumas defini¢des que seguem critérios diferentes, apontando
que nao hd uma defini¢do tinica do termo. No sentido ontolégico,
essas agdes apresentam caracteristicas descritivas, normativas e
politicas. Voltando-se para o carater funcional, para considerar

politica publica, a acdo tem que funcionar, gerar resultados e
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servir a um propésito. Em uma defini¢ao simples, seria tudo o
que o Estado faz.

Na construcdo das politicas publicas no regime
institucional brasileiro, se faz necessario o entrelaco entre as
dimensées da representatividade, dos instrumentos de
participacdo e dos controles burocraticos estatais, por meio de
arranjos institucionais especificos.

Para que uma politica publica acontega, é preciso um ciclo
de agdes inter-relacionadas que norteiam as agdes
governamentais. Wu et al. (2014) descreve esse roteiro colocando
como primeiro passo o processo de identifica¢ao dos problemas
que a sociedade apresenta, a selecdo de suas prioridades e a
definicdo da agenda. A segunda trata-se da formulagdo e da
construgao de um conjunto de escolhas coerentes e vidveis para
que a politica corresponda ao problema identificado. O préximo
passo é a tomada de decisdo, momento em que os atores
envolvidos na construcdo da politica, baseados em fatores
técnicos e politicos, decidem qual a melhor escolha. A fase de
implementacdo é o processo de materializar a politica e sua
execugao. E a quinta etapa é a avaliagao.

No processo de avaliagdo das politicas publicas, as
fragilidades e potencialidades das escolhas anteriores se
manifestam, demonstrando a eficdcia dos percursos escolhidos.
A partir de seus resultados, redirecionam-se agdes do 6rgao

executor (Azevedo, 2018). Para Silva e Albuquerque (2010), a
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avaliacao participativa requer a participagao social como papel
essencial desta atividade, assim, é no publico destas politicas
onde precisamos buscar os resultados, e nessa avaliacao podemos
desvelar fragilidades e desconexdes com a realidade.

Essas a¢bes governamentais tém finalidades especificas
que influenciam na vida dos cidadaos do grupo ao qual elas se
direcionam, podendo ser apoiadas ou rejeitadas de acordo com
sua intencdo ou real necessidade. Podem se efetuar como
politicas  distributivas, regulatdrias, constitutivas ou
redistributivas?, apresentando elementos como distin¢do entre
as promessas e o efetivo, envolvimento de diversos atores,
abrangéncia que nao se limita as leis, e mesmo que se efetue em
curto prazo, seus frutos a caracterizam como longo prazo (Dorsa,
2021). Diante dos descompromissos sociais e a ascensao da

agenda neoliberal no cenario politico, Vitullo (2006, p. 10) diz que,

S6 quando as vitimas do sistema conseguem
se organizar e sair as ruas é que se abre a
possibilidade de terminar com o
neoliberalismo e ensaiar novos arcaboucos
politico-estatais que atendam as necessidades
das grandes massas populares, tantas vezes
postergadas ao longo das ultimas décadas.

2 A quem interessar, os modelos de politicas estdo conceituados em Martins e
Malcomes (2017, p. 6). Disponivel em:
https://www.researchgate.net/publication/315661529 _Modelos _de_analise_de
_politicas_publicas_teoria_e_pratica.
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O I Férum Social Mundial (FSM) como mobilizagao social
direcionado a questionar a instalacdao da politica neoliberal,
aconteceu no Brasil em 2001. Foi um espago de reflexio,
discussao e “de resisténcia ao pensamento hoje hegemoénico no
mundo: o neoliberalismo e a globalizacdo que lhe convém”
(Sguissardi, 2001, p. 292). A oficina denominada “Economia
Popular Soliddria e Autogestdo”, programagdao do I FSM,
alimentou debates envolvendo a organizagao dos trabalhadores e
trabalhadoras, politicas publicas e a conjuntura dos cendrios
econdmico e social de trabalho e renda.

O I FSM culminou na criacdo do Férum Brasileiro de
Economia Solidaria (FBES), em 2003, como representante
Nacional do Movimento de Economia Soliddria. No mesmo ano
foi instituida a Secretaria Nacional de Economia Solidaria
(SENAES) pela Lei n° 10.683 de 28 de maio de 2003, vinculada ao
Ministério do Trabalho e Emprego (MTE), e foi criado o Conselho
Nacional de Economia Solidédria (CNES) pelo Decreto n° 4.764, de
junho de 2003. Paul Singer foi o Secretdrio nomeado para ocupar
a Secretaria (SENAES), entdo buscou-se o didlogo entre o
crescimento econdmico e o desenvolvimento humano, com uma
estreita relagdo entre a Secretaria e as representagdes do
Movimento na construgao das politicas.

Como resposta a demanda popular, o primeiro governo
Lula se comprometeu com a implementagdo de politicas que

contemplassem diversas formas de organiza¢do do trabalho.
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Mas, antes de chegar neste patamar, a politica de Economia
Solidaria ja estava em algumas municipalidades como Porto
Alegre (RS), Sao Paulo (SP), Recife (PE) e Belém (PA) (Arcanjo;
Oliveira, 2017). A integracdao da SENAES ao tem possibilitou a
expansao das responsabilidades do Ministério, que até entdo
direcionava seu foco aos trabalhadores assalariados.

Apesar da iniciativa do espago politico e institucional nas
politicas sociais, o governo Lula o fez de maneira timida e para
fins de governabilidade, o que ndo proporcionou continuidade e
permanéncia, vinculando sua funcionalizacdo ao seu governo
como forma de garantir que o povo o mantivesse no poder em
troca de assegurar a politica social, “o carater neoliberal na
conducao da politica econémica permaneceu o mesmo do
mandato anterior, o que limitou as conquistas em termos de
direitos sociais e distribui¢ao de renda” (Novaes, 2015, p. 81).

O que Novaes (2015, p. 84) descreve como “uma politica
marginal e incapaz de alterar as condi¢des de enfrentamento ao
dominio do capital financeiro sobre o Estado brasileiro”, e como
um dos possiveis motivos citados pelo autor, temos a luta de
classes como obstaculo conjuntural para ascensao de uma gestao
humana, democratica e social.

Mandel (1977, p. 19) diz que, “postular que o proletariado
possa tomar o poder é uma espécie de jogo, porque,
coletivamente, como classe num sistema capitalista, este mesmo

proletariado estd esmagado, estda impossibilitado de um
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completo desenvolvimento do seu potencial criativo”. O que
significa que todo o arranjo financeiro e material que alimenta a
administracao do Estado estd atrelado a relagao capitalista com a
classe dominante. E isso se mostra verossimil ao constatar a
reducao da SENAES a uma diretoria, poucos meses depois do
impeachment da Presidenta Dilma (PT).

Dilma Rousseff foi a primeira mulher eleita presidenta do
Brasil (2011-2016), e em seu primeiro mandato (2011-2014)
manteve a indicativa da politica de equilibrio no jogo de
interesses que representa as reivindicagoes dos poderosos
burgueses e as demandas dos trabalhadores, mantendo o
investimento nas politicas sociais, mas reajustando os beneficios
econdmicos do capital, provenientes do Estado.

As politicas publicas de Economia Soliddria representam
maior aproximacdo entre a sociedade civil e a gestdo publica,
além do necessério didlogo entre as diversas areas que a fazem
acontecer. Para que se efetive a distinta esséncia da Economia
Solidaria, as politicas que a seguem devem preconizar além da
geracgao de renda, a cidadania, a educagdo e o desenvolvimento
social. O governo Dilma (2011-2016) consolidou essa ideia,
incorporando, dentre muitas a¢oes, o Programa Mulheres Mil na
politica intersetorial do Plano Brasil Sem Miséria.

No entanto, apdés o impeachment da presidenta Dilma
Rousseff, em 2016, a politica institucional da Economia Solidaria

que vislumbrava conquistas futuras no &mbito federal, sofreu um
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retrocesso com a sequéncia de redugdes apos ser destituida a
SENAES. Apesar de Dilma (PT), eleita como representante da
classe trabalhadora, significar esperanga aos passos que o
governo Lula (2003-2010) nio deu, ela ndo conseguiu frear os
interesses da burguesia instaurada no Estado (Arcanjo; Oliveira,
2017).

Diante dessa conjuntura e do reconhecimento da
necessidade da formulagao de politicas de educagao profissional,
intencionando outro perfil da classe trabalhadora que direcione
e pensando particularmente para as mulheres, é preciso que se
admita a exclusdo sistémica e sua conexdo com a divisao sexual
do trabalho. Discutir a politica e deixar esse fenémeno em
segundo plano é estereotipar que as condig¢des sociais e politicas
sdo favoraveis a emancipagao e subjetividade da mulher em uma
sociedade machista. Observamos em Rocha (2016, p. 10) que, “por
um longo periodo, os cursos profissionais oferecidos as mulheres
objetivavam, na verdade, ndo formar uma profissional, mas
disciplinar a mulher a condicdo de boa esposa e mae”. A
exclusividade ao trabalho doméstico e a servidao ao marido nao
s6 como um papel socialmente naturalizado, mas moralmente
obrigatério, invisivel, ndo remunerado e considerado nao
produtivo.

Alves (2017) abre um paréntese para essa afirmacao: a
dedicacdao exclusiva ao lar e a manutencdo da familia nao

representa todas as mulheres, pois, ao tangenciar com a classe
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social, as mulheres pobres somavam a esta jornada de trabalho, o
trabalho considerado produtivo, em condi¢des precdrias e
igualmente invisibilizadas.

Andrade (2007) afirma que as mulheres representam a
parcela da populagio mais suscetivel ao trabalho mal
remunerado e explorado mundialmente, condicao
fundamentada nas caracteristicas de sua divisdo sexual. O
trabalho repetitivo, submisso e sem qualificacao.

Dada a relagdo trabalho-educagdo, a Educagdo
Profissional é marcada pela divisao social e sexual do trabalho,
com a separagao de a quem pertence qual tipo de trabalho. Na lei
de instrugao de 1827, por exemplo, em seu Art. 12, é clara a
limita¢do da instrucdo das mulheres, excluindo delas o estudo da
geometria e da aritmética para além das quatro operagdes,
direcionando-as aos saberes da economia doméstica (Brasil,
1827).

Ainda no século XIX, hd a inser¢cdao das mulheres no
magistério, acompanhada de criticas e preocupagdes sociais no
que concerne ao prejuizo da profissionaliza¢do da imagem da
mulher. Sua responsabilidade docente limitada aos anos iniciais
pode ser encarada como uma extensao do seu dom do cuidado.
Vé-se que, ainda que a mulher ocupe o espaco profissional, o
esteredtipo da natureza feminina a acompanha (Alves, 2017).

Em 1835, foi instalada, em Niterdi no Rio de Janeiro, a
primeira Escola Normal, e em 1874 estava aberta também em
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Natal/RN. Sua existéncia se baseava na preparagdao para o
exercicio do magistério. Inicialmente, exclusivas ao publico
masculino. Apenas a partir de 1862 as mulheres conseguiram se
inserir na oferta dessa formacdo, sendo ainda mantida a
distingdo curricular como também a necessidade da autorizagao
de um homem, pai ou marido (Prado, 2020).

Como um movimento gradual, as mulheres foram se
inserindo nos espagos de educacdo profissional e do mundo do
trabalho, conquistando o direito e o espago de estar em diferentes
cursos e diferentes salas de aula, exercendo diferentes fungoes
fora do trabalho doméstico, mas também como uma extensio
deste, e neste processo de luta, marcado por exclusodes e
limitacdes, é nitida a influéncia da divisdo sexual do trabalho
como elemento histérico na vida das mulheres.

Com isso, as mulheres se tornaram um numero
expressivo no ensino formal, e em um contexto global, assim
também tem sido no ensino superior. No entanto, a insercao das
mulheres na educagao e no trabalho produtivo, com os avangos
que tém apresentado, nao configuram a superacdo da
desigualdade e precariedade que advém enraizado na divisao
sexual e suas expressdes nas dimensoes constituintes da vida,
sendo prescritas habilidades e comportamentos. Biroli (2016, p.

721) fundamenta sua discussdo em dois axiomas:
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Axiomal - A divisdo sexual do trabalho é uma
base fundamental sobre a qual se assentam
hierarquias de género nas sociedades
contemporaneas, ativando restricdes e
desvantagens que produzem uma posicdo
desigual para as mulheres.

Axioma 2 - Essas hierarquias de género
assumem formas diferenciadas segundo a
posicdo de classe e raca das mulheres. A
divisdo sexual do trabalho ndo encontra, no
entanto, um limite nas vantagens de classe e
de raca - impacta as mulheres por serem
mulheres, ainda que isso ndo signifique
padroes resultantes comuns.

Reafirmamos que a andlise de um fenémeno social
isolado ndo corresponde a expressdo do real, uma vez que a
realidade se veste de muitas nuances, ao tempo que o método
histérico-dialético aponta que a verdade se limita ao tempo e
espaco da singularidade do nosso objeto. As divisées de classe e
raca somam-se e desencadeiam cendrios e vivéncias diferentes.
Na construcao do conceito, divisdo sexual indica sua influéncia
da relagao de poder entre os sexos na autonomia das mulheres,
abarcando ndo sé seu poder econémico, mas a garantia de vida
plena que deste decorre.

A divisao sexual do trabalho resulta da interdependéncia
entre o sistema capitalista e o sistema doméstico, com conflitos e
harmonias, mas que colocam comumente a mulher no papel de
submissdo, vindo do patriarcado no ambiente familiar o
comportamento de dominagao e opressao, reproduzido social e

culturalmente (Casaca, 2009).
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Em um sistema socioeconémico essencialmente
machista, a presenca das mulheres na educagao e no ambiente
profissional teve idas e vindas em acordo com os interesses
patriarcais, visando a priorizagdo estrutural do homem e a
subordinacdo histérica das mulheres, “Este entendimento era
considerado no processo educativo, assim como levou a um
desprestigio monetdrio e social das &reas ocupadas por
mulheres” (Rocha, 2016, p. 6).

No cendrio onde a subjetividade das mulheres é colocada
em um padrdao normativo de subserviéncia, o acesso delas a
educacao e ao trabalho remunerado digno, ao colocar o homem
como provedor financeiro da familia, deixou a deriva as
mulheres solteiras, mulheres que passam a chefiar sua familia,
assim como familias que ndo se enquadram no modelo
heteronormativo. Compreende-se que existe um sistema global
de exclusées, que se ramifica e se emaranha a ponto de tomar
uma aparéncia natural a sobreposicdo de grupos sociais em
detrimento dos direitos basicos de outros.

A politica fragmentada nao carrega em si a solucao do
problema, seja ele qual for, mas apresenta uma contradigao com
a qual concordamos com Soares (2011), enxergando na execugao
destas a expropriacao da luta, distorcida, confluindo com o teatro
neoliberal de preocupacao social perante a classe trabalhadora,
uma mera reforma. Precisamos de politicas especificas para

grupos especificos e que sejam complementadas nas demais
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esferas que conjugam a totalidade da classe e de todos os seus

atores. Logo,

[..] passou-se a reproduzir nos campos teérico
e politico, que a pobreza feminina deveria ser
o foco da agdo para reducio da pobreza, pela
via de sua insercdo em postos de trabalho, e,
principalmente pela efetivagdo de politicas
sociais focalizadas nas mulheres pobres
(Soares, 2011, p. 6).

O I Plano Nacional de Politicas para as Mulheres (PNPM),
vigente de 2005 a 2007, apresentou como prioridade “promover a
autonomia econdmica e financeira das mulheres por meio do
apoio ao empreendedorismo, associativismo, cooperativismo e
comércio” (Brasil, 2004, p. 42), sendo esse nosso destaque por
apresentar as caracteristicas discutidas no campo da Economia
Solidaria. E como objetivo de suas a¢bes o “Reconhecimento da
responsabilidade do Estado na implementacao de politicas que
incidam na divisdo social e sexual do trabalho” (Brasil, 2005, p. 11),
buscando minimizar as desigualdades vividas neste contexto
social. No II PNPM (2008) a prioridade mencionada se mantém.

A indicativa do I e do II PNPM nos direciona ao desenho
metodolégico do PMM, demonstrando a importincia da
transversalidade na formulacdo das politicas publicas. Para
Rocha (2017), o Programa é uma agdo politica estratégica com
recorte de género, que discursa e objetiva a emancipacao das

mulheres e o enfrentamento as desigualdades, utilizando-se da
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formacao inicial na Educagdo Profissional na tessitura do
empreendedorismo, das organizagdes associativas e da
empregabilidade.

A partir do exposto neste capitulo, apreendemos que o
vislumbre da superacdo das atrofias sociais provocadas pela
ideologia politica do capital, reivindica interven¢ao do Estado
através de agdes que fluam em um movimento articulado entre
seus campos estruturais e em didlogo com as organizag¢oes
populares, para que seja possivel a materializa¢ao da perspectiva
humana do trabalho debatida no campo da Economia Solidaria.
Esse assunto sera investigado no préximo capitulo, com enfoque
na execucao do PMM no IFRN/Campus Santa Cruz e os resultados

produzidos nas mulheres egressas vinculadas a COOPERCACHO.
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CAPITULO 4 - A HORA E A VEZ DAS
MULHERES NA CIRANDA

Para se dancar ciranda
Juntamos mdos com maos.
(Ciranda da Economia Soliddria)

O desenvolvimento deste capitulo se orienta pelo objetivo
de apresentar a execucao do Programa Mulheres Mil, através do
projeto TRAMAS (2012-2019), no IFRN/Campus Santa Cruz,
considerando a relagdo do Instituto com a COOPERCACHO na
implementagdo da politica. Na vez das mulheres, apresentamos a
analise dos resultados das entrevistas realizadas com as egressas
do Programa Mulheres Mil vinculadas a COOPERCACHO. Essa
andlise segue a estruturacdo das categorias operacionais
dispostas no roteiro de entrevista, a saber: Trabalho, Economia

Solidaria, e Educagao.

Trabalho, mulheres, artes e sustentabilidade: a ciranda do

Projeto Tramas

Ao conhecer o Programa Mulheres Mil, seus objetivos e
metas, encontramos nossa particularidade delimitando sua
execugao ao IFRN/Campus Santa Cruz, no periodo de referéncia

de 2011 a 2019, considerando sua articulacio com a
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COOPERCACHO no processo de implementagao e execugao do
Projeto Trabalho, Mulheres, Artes e Sustentabilidade (TRAMAS).

Como municipio polo da regido e, estando o IFRN
disponivel as demandas da comunidade, o campus acolheu as
reunides realizadas pelo Colegiado Territorial do Trairi, uma das
instancias de gestao social como acdo do Programa Territérios da
Cidadania, visando o desenvolvimento local e sustentavel. Os
colegiados foram formados por representacoes da sociedade civil
organizada e dos gestores publicos, e nesse espago foi gestada a
Cooperativa Agropecuaria Cacho de Ouro (COOPERCACHO).

De acordo com a ATA de fundagao, a Cooperativa
registrou-se em 2011. No referido documento constam 23
cooperados fundadores, todos homens. Para assinar a ATA foi
necessaria a liquidacdo da quota-parte (a quota-parte é o
proporcional que cada cooperado precisa contribuir para se
tornar membro da cooperativa)®>. Mesmo que algumas mulheres
tenham participado das assembleias que culminaram no registro
da organizacao, elas ndo puderam assinar a ATA de fundagéao por
ndo conseguirem liquidar a quota-parte no processo de
regulamentacdo, como por exemplo, a ex-vice-presidente Samara
Francione (2019). A relacdo de cooperados e cooperadas

disponibilizada pela Cooperativa no més de maio de 2023 conta

3 Esse valor é ressarcido se o cooperado pedir desligamento da cooperativa. No
caso da COOPERCACHO, o valor definido pode ser transferido em dinheiro,
parcelado ou ndo, ou liquidado no processo de comercializagao dos produtos.
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com 18 (dezoito) mulheres vinculadas através do CPF, e 17
vinculadas através do CNPJ da associagdo na qual estdo
associadas somando 35 (trinta e cinco) cooperadas,
representando 30% de um total de 121 (cento e vinte e um)
cadastros. Ou seja, 70% sao homens cooperados.

Nos primeiros anos de funcionamento, segundo relatos
da ex-vice-presidente (2019), o nimero de mulheres cooperadas
era muito inferior ao nimero apresentado na relagao atual. No
entanto, a Cooperativa demonstrou sua responsabilidade com a
comunidade e com a possibilidade de melhorar a vida de
mulheres em situagao de vulnerabilidade da regido, exercendo
papel de ponte no acesso das mulheres ao projeto como
oportunidade da formagao profissional direcionada.

Seu modelo de gestio fundamenta-se no principio da
autogestdo, sendo observado na ATA de funda¢do a primeira
composicdo de seu Conselho Administrativo composto pela
Presidéncia, Vice-Presidéncia, 1* e 2* Secretarias e a Tesouraria,
assim como seu conselho fiscal. Seu principal objetivo é
promover a comercializacdo justa dos produtos e servigos de seus
cooperados e cooperadas. Para a resisténcia desse processo, com
a intencdo da autonomia e independéncia, a cooperativa se
inseriu em espacos de debates sociais e politicos como féruns,
conselhos e colegiados.

Desse modo, a COOPERCACHO faz parte da Unido

Nacional das Cooperativas da Agricultura Familiar e Economia
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Solidaria (UNICAFES). Desde sua fundagdo, apresenta atuagao
politica no movimento de Economia Soliddria perpassando o
Férum Potiguar de Economia Solidéria, onde sua representagao
executou a funcdo de Secretdria Executiva por dois mandatos, a
Rede de Educadores e Educadoras Populares em Economia
Solidaria e o Conselho Estadual de Economia Solidaria do Rio
Grande do Norte. A representagao politica da cooperativa nos
espagos mencionados demonstra o seu interesse em fortalecer a
pauta do trabalho nos debates sociais e institucionais, pensando
além de seu quadro de cooperados.

E importante que ndo se romantize a existéncia de um
empreendimento econémico solidario, como a COOPERCACHO,
vendo nestes uma instituicao que em 2023 vive unicamente os
preceitos debatidos pela Economia Solidaria, sustentando-se na
produgdo, comércio e consumo justo, em que todos os seus
cooperados e todas as suas cooperadas compreendem o que isso
significa e tomam para si a pauta como resisténcia. Acontece de
agricultores e agricultoras perceberem uma possivel estabilidade
de apoio na assessoria técnica e comercializagdo através da
cooperativa, e, impulsionados por esta razao, darem as maos no
processo coletivo da autogestao.

A formagao politica critica é um processo lento e cheio de
atropelos. E possivel que na vivéncia do trabalho coletivo ela se
fortaleca, como afirma Singer (2005), e flua para a comunidade

como a energia flui ao darmos as méaos na ciranda. Retomemos a
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critica de Wellen (2014) como uma exposi¢ao da realidade que
precisamos mudar, e a presenca do associativismo e
cooperativismos nos objetivos do PMM, como uma possibilidade
de que a educacdo profissional estimule nas trabalhadoras a
consciéncia critica dessa realidade e que hd esperanca para
superagao.

No ambiente do Colegiado Territorial do Trairi, aconteceu
a aproximacdo e o didlogo entre a COOPERCACHO e o
IFRN/Campus Santa Cruz que findou na parceria para execugao
do Programa Mulheres Mil através do projeto TRAMAS. TRAMAS
traz a combinagdo das palavras Trabalho, Mulheres, Arte e
Sustentabilidade. Essa parceria foi importante para a
implementacdo do Programa durante as etapas de estudo,
diagnéstico e mobiliza¢gdo da regido composta por “mulheres
residentes em comunidades urbanas e rurais dos municipios
circunvizinhos de Santa Cruz, local sede do Campus e os
circunvizinhos” (IFRN, 2012).

A COOPERCACHO participou desse processo articulando
o acesso de diversas mulheres a educagao profissional. Com sua
iniciativa politica, articulou mulheres de Jacana e de outros
municipios da regido, uma vez que, embora sua sede esteja no
municipio de Jagana/RN, seus cooperados e cooperadas estao
espalhados na regido do Trairi. Fazendo uso de sua interagao no
Colegiado Territorial que reunia representacées de todos os

municipios do Trairi, demonstrou estar mais préxima da base
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dessas mulheres, conhecendo melhor as potencialidades
produtivas da regiao.

A parceria entre o IFRN/Campus Santa Cruz e a
COOPERCACHO foi, politicamente, determinante e auxiliou a
coordenacdo do PMM na defini¢cdo dos cursos a serem ofertados
por meio do projeto TRAMAS. Desta parceria, entre os anos de
2012 e 2014, foram construidos os cursos de Corte, Costura e
Modelagem, Processamento de frutos', Processamento de Leite e
Artesanato com material reciclavel, na modalidade de Formacao
Inicial e Continuada (FIC) presencial, apresentando como direcao
pedagdgica a articulacdo entre o trabalho e a educacao, discutida
por este trabalho como uma unidade.

O ingresso das mulheres aos cursos do projeto TRAMAS
se da por meio de um processo seletivo, elaborado seguindo a
realidade institucional e a necessidade territorial identificada. O
edital® visitado coloca como prioridade a avaliacdo do perfil
socioecondmico das mulheres inscritas, analisando
caracteristicas como grau de escolaridade, renda per capita, e as
mulheres que se identifiquem como tunica ou principal

responsavel financeira da familia, conforme expée Brasil (2013).

4 O IFRN/Campus Santa Cruz disponibilizou a rela¢do de matriculas do periodo
2012-2019, em que a nomenclatura adotada é Beneficiamento e processamento de
frutos e Beneficiamento e processamento de leite, mas optamos por omitir o
termo beneficiamento em ambos para seguir a nomenclatura disposta nos Projetos
Pedagdgicos dos cursos.

5 Utilizamos como base o Edital N° 25/2023 - DG/SC/RE/IFRN, pois ndo
encontramos os editais anteriores no portal eletrénico do IFRN.
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De acordo com a descrigao do projeto TRAMAS, submetido
anualmente a Pré-Reitoria de Extensao, e a relacao de matriculas
disponibilizada pelo Campus Santa Cruz, ndao houve oferta de
cursos para ingresso de turmas nos anos de 2014 e 2015, e entre 0s
anos de 2016 e 2019, ja nalégica do Pronatec, passou a ser ofertado
apenas o curso de reciclador. Nesse recorte temporal, a
COOPERCACHO nao esteve presente, encontramos em IFRN
(2019) que, mesmo com a procura da coordenagao, a cooperativa
se retirou do processo. A Figura 04 apresenta um esquema visual

dos cursos ofertados.

Figura 4 — Cursos ofertados no Projeto TRAMAS

2012

Corte, Costura e
modelagem

2012

Processamento de
frutos

2013

.Processamento de leite

2013

CURSOS
OFERTADOS NA
EXECUCAO DO PMM
(PROJETO TRAMAS)

Artesanato com
material reciclavel

2016....

. Reciclador (a) )

Fonte: Elaboragao Prépria, 2023.

O ingresso da primeira turma aconteceu no ano letivo de
2012, na oferta do curso de Corte, costura e modelagem. No
processo de formagao das primeiras turmas (2012, 2013 e 2014), a
Coordenagao esteve em didlogo com a cooperativa dispondo de
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sua experiéncia como base cientifico-tecnolégica para
desenvolvimento da disciplina de Economia Soliddria, que
integrou a matriz curricular de trés cursos.

O plano educacional dos cursos ofertados pelo projeto
TRAMAS se fundamentam na organizacdo curricular com trés
nucleos: o fundamental, articulador e tecnoldgico. Nessa
proposta, o processo pedagogico norteia-se pela vinculagdo entre

trabalho e educacido onde,

Nucleo fundamental: compreende
conhecimentos de base cientifica do ensino
fundamental ou do ensino médio,
indispensaveis ao bom desempenho
académico dos ingressantes, em fungao dos
requisitos do curso FIC.

Nucleo articulador: compreende
conhecimentos do ensino fundamental e da
educacdo profissional, traduzidos em
contetidos de estreita articulagdo com o curso,
por eixo tecnolégico, representando
elementos expressivos para a integracdo
curricular. Pode contemplar bases cientificas
gerais que alicercam suportes de uso geral tais
como tecnologias de informacdo e
comunicacdo, tecnologias de organizacao,
higiene e seguranca no trabalho, nocoes
basicas sobre o sistema da producéo social e
relagdes entre tecnologia, natureza, cultura,
sociedade e trabalho.

Nucleo tecnoldgico: compreende
conhecimentos de formacdo especifica, de
acordo com o campo de conhecimentos do
eixo tecnolégico, com a atuacao profissional e
as regulamentagdes do exercicio da profissao.
Deve contemplar outras disciplinas de
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qualificacdo profissional ndo contempladas
no nucleo articulador (IFRN, 2012).

A proposta de conhecer as praticas do associativismo esta
presente nos projetos pedagdgicos dos cursos ofertados como
objetivo especifico e como perfil esperado para as mulheres ao
concluirem o curso. Nos cursos de Processamento de leite e de
reciclador, esses itens sdo acrescidos do termo economia
solidaria.

Quanto a presenca desses termos na proposta curricular,
identificamos componentes coerentes com o0s itens
mencionados. Em alguns cursos, os elementos desta alternativa
ocupam mais espago, como no curso de Processamento de Frutos,
que no nucleo articulador oferta as disciplinas cooperativismo,
comercializagdo e economia soliddria, associativismo, COmo exposto

na figura a seguir:
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Figura 5 — Matriz curricular: Curso de Processamento de Frutos

Nimero de aulas semanal Carga-
por "
MODULOS/DISCIPLINAS periodo/més horéria total
1°]2°[3° |4° (5° [6° |7° |8° | Hora/
i o B 20

MODULO | - NUCLEO FUNDAMENTAL
Lingua Portuguesa 4 20
Matematica 4 20
Subtotal de carga-horaria do  Nucleo 40h
Fundamental
MODULO Il - NUCLEO ARTICULADOR
Informética Basica 4 20h
Cooperalivismo 2 8h
Empreendedorismo: Aprender a Empreender 6 24h
Formacio de Preco e Controle Financeiro 3 14h
Comercializagao e Economia Solidaria 3 12h
Associativismo 4 16h
Subtotal de carga-horaria do Nicleo Articulador 94h
MODULO Il - NOCLED TECNOLOGICO
Produgao & conservagao de polpas de frutas 4 18h
Fabricagio de doces caseiros com frutas 4|4 32h
Legislagdo 2 8h
Alimentagio Alternativa 3|3 24h
Género Feminino 2 08h
Meio ambiente (Agroecologia) 2 08h
Subtotal de carga-hordria do  Nicleo 96h
Tecnolbégico
ATIVIDADES COMPLEMENTARES
Atividade de Integrago com Gestores/Formadores -
Capacitaciio na Metodologia de Avaliacio e 4 04
Reconhecimento de Aprendizagem Prévia - ARAP
‘Alividade de Integragao com
Gestores/alunas/Formadores - Oficina; Metodologia de 4 04
Avaliaciio e Reconhecimento de Aprendizagem Prévia —
ARAP
Afividade de Integragao com Gestores/alunas: Mapa da 4 04
Vida
Palestra: Sadde da Mulher 4 04
Seminario: Etica e Cidadania 4 04
Semindrio: Politicas Publicas 4 04
Subtotal de carga-horaria das Nivldadas‘“l‘.lulmlm‘.‘3"‘ ‘mh‘

Complementares

Carga-horaria total do curso
254h

Fonte: IFRN, 2012.

O Médulo II, o nucleo articulador, onde se encaixam as

disciplinas destacadas, é programado com um total de 94 horas

138



das quais as trés disciplinas ocupam, juntas, 36 horas. Chamamos
a atengao para a disciplina de meio ambiente no viés
agroecoldgico, que dada a indicacdo, interpretamos como uma
representagdo das praticas difundidas no debate da
sustentabilidade.

As disciplinas deste carater oscilam entre os ntcleos
articulador e tecnoldgico, de forma que nos faz pensar por que as
disciplinas de base organizacional estdo presentes no nucleo
tecnolégico subentendendo que cabem no conhecimento
especifico de um determinado curso e de outros nao.

A oferta dos cursos ndo segue uma proposta estatica. Para
cada curso que encontramos no projeto TRAMAS, encontramos
uma proposta curricular diferente, o que para nés demonstra, por
um lado, uma atuagdo constante e participativa de seus
executores, mas, por outro, nos faz refletir sobre como se justifica
a clara distincdo entre os projetos pedagégicos dos cursos
ofertados, uma vez que o programa tem como alvo o mesmo
grupo de beneficiarias.

No caso do curso de Artesanato com material reciclavel,
com turma ingressante em 2013, conforme figura a seguir, nao
encontramos qualquer disciplina dedicada as praticas da
economia soliddria, mesmo que o objetivo se mantenha em todos

os projetos pedagogicos.
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Figura 6 — Matriz curricular: Curso de Artesanato com material

e 12
reciclavel
DISCIPLINAS Numero de aulas por més
[12 T2e [ 32 [ ae [ 52 | 6 [ Hora |

Niicleo Fi
Lingua Portuguesa 6 6 8 20
Inglés Basico 16 4 20
Geografia e Cotidiano 20 20
Matematica 6 14 20
Espanhol 6 14 20

| de carga-hordria do nicleo fund al 6 26 36 32 100
Niicleo Articulador
Qualidade no atendimento 6 06
Educacdo Fisica 4 4 4 4 4 20
Género e Educagio 10 10
Economia Doméstica 12 4 16
Informatica Basica 10 10 20

| de carga-hordria do nicleo articulador 12 | 14 | 24 14 4 4 72
Niicleo Tecnolégico
Principios da Cidadania e Direitos da Mulher 6 06
Relagdes Interpessoais 6 06
Seguranca do Trabalho 10 10
Artesanato e Reciclagem 80 80

| de carga-hordria do nicleo tecnolégico 22 80 102
Total de carga-horaria de disciplinas [ 12 [a2 [s0 [ 50 [ 36 [ 8a [ 27a |

Fonte: IFRN, 2013.

E notavel a expansdo da proposta formativa do nucleo
fundamental, destinado aos conhecimentos basicos, que na
Figura 06 aparece apenas com portugués e matemadtica. Em uma
analise geral, a estrutura da matriz curricular indica uma
inclinagdo para os temas transversais como direitos e saude da
mulher, mas sem espago para a comercializa¢dao ou organizagao
das trabalhadoras com disciplinas dedicadas.

Ao tratar de temas transversais, nos referimos a um fio
condutor de fundamentos, principios e valores que priorizam

determinados cendrios e discussdes que possibilitam o carater
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critico para formagdo humana, considerados na ementa
estrutural dos mdédulos que conduzem a acao pedagoégica, sao um
espelho das referéncias dos agentes executores e dos educadores
no ambiente da sala de aula. Esses temas ndo ocupam espaco
como disciplinas dedicadas na composi¢ao curricular, mas
representam a intencao formativa e os impactos como resultados
na vida das participantes. Brasil (2013) indica como exemplo
desses temas a saude e direito das mulheres, protecao ambiental
e inclusao digital, dentre outros.

No primeiro plano de trabalho do projeto no
IFRN/Campus Santa Cruz, é mencionado o curso de Auxiliar de
Cozinha, mas de acordo com o relatério de matriculas, a partir dos
dados migrados da antiga plataforma Q-Académico para o
Sistema Unificado de Administragdo Publica (SUAP),
disponibilizado pelo Campus, nao foi identificado ingresso neste
curso. Encontramos neste relatério a informacao de que, entre os
anos de 2011 e 2019, ingressaram 332 (trezentas e trinta e duas)
participantes, identificando 3 (trés) desligamentos e 5 (cinco)
abandonos, com uma taxa de conclusdo de 97,6%.

A descricao do projeto para o ano de 2019 demonstra o
esforgo para um novo contato com a cooperativa, sendo posto em
suas metas a parceria para um semindrio temadtico sobre
Economia Solidéria. No entanto, nio foi possivel o resgate desse

didlogo por indisponibilidade da Cooperativa (IFRN, 2019).
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Para compreender como a execug¢ao do projeto TRAMAS
contribuiu, no ambito do Programa Mulheres Mil, para a
autonomia na vida das mulheres vinculadas a COOPERCACHO
€omo nosso caso particular, vamos agora apresentar a analise dos

resultados postos como discurso no processo da entrevista.

Resultados sociais da ciranda

Este subcapitulo destina-se a andlise dos dados obtidos
por meio da entrevista. A preparacao para interacdo social com as
entrevistadas tem como recurso tedrico Caria, Biltes e Cesar
(2012) e para o tratamento dos dados a técnica de analise utilizada
se apoia em Bardin (1977).

As mulheres entrevistadas residem no municipio de Sao
Bento do Trairi/RN, a 16 quilémetros de Santa Cruz/RN, onde estd
localizado o Campus do IFRN, e de 28 a 50 quilémetros de Jacana,
a depender da rota. De acordo com o censo do Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica (IBGE) de 2022, o municipio tem 3.792
habitantes. As trés participantes estao na faixa etaria entre 35 e
50 anos, todas residentes na zona rural e egressas do curso de
Artesanato com Material Recicldvel, mas ndo atuam na area de
produgao artesanal, buscando a sobrevivéncia na agricultura, na
agropecuadria e no servico de faxina.

Consideramos relevante apresentar a dindmica em que as

entrevistas aconteceram, expor a realidade da sensibilidade do
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momento de interagdo e como as mulheres se expressaram como
avaliadoras de sua formacao.

As mulheres alvo do PMM sdao mulheres em
vulnerabilidade, com baixa escolaridade, que experienciam
violéncias e exclusdes em suas vidas, que moldaram a forma de
valorizar sua prépria histéria, condicionando-as a acreditar que
sua fala, a partir de sua realidade, ndo tem valor para a pesquisa.
Apesar das apreensdes, encontramos na voz dessas mulheres um
conhecimento particular que apenas o contato poderia nos
proporcionar. Percebemos, assim, a importancia de que, ao ler
este trabalho, as participantes compreendam o valor de sua
opinido, entendendo como ela se encaixa na agao avaliativa de
um processo vivenciado, e que elas se reconhegam no sentido de
seus discursos e, de maos dadas a ciéncia, facam a ciranda girar.

Estd presente no processo de anadlise as mediacdes que
constituem o sentido do trabalho e que fazem parte do discurso
em defesa do seu aspecto humano e digno apoiados na concepgao
diretiva definida para essa categoria. Os elementos que buscamos
identificar na proposta desta andlise referem-se a interpretacao
das categorias construidas no desenvolvimento da pesquisa,
sabendo que essa base politica é definida na intengao de
sustentar o trabalho como atividade de interagao entre as pessoas
e a natureza, estimulamos através de perguntas os sentidos do
discurso, suas apreensoes e contribui¢des para uma autonomia

concreta.
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As trés mulheres entrevistadas sao cooperadas a
COOPERCACHO por meio da Associacao dos Produtores Rurais
do Sitio Camelo, uma vez que a adesio a COOPERCACHO pode ser
realizada através do Cadastro de Pessoa Fisica (CPF) ou, no caso
de associacoes, com o Cadastro Nacional de Pessoa Juridica
(CNPY)).

As mulheres da referida Associacdo foram identificadas
por meio da relagao de cooperados e cooperadas disponibilizada
pela COOPERCACHO, e o contato mediado pela Presidente da
Associagdo e sua filha, utilizando aplicativo de mensagens
WhatsApp. O dia de encontro para realizagao da entrevista foi
definido pelas mulheres, de acordo com sua disponibilidade.
Solicitaram como ponto de encontro a casa da Presidente, a
senhora Fatima Dantas, no Sitio Camelo, comunidade rural do
municipio de Sdo Bento do Trairi/RN, decisdo que foi respeitada.
E assim, consideramos relevante apresentar a dindmica em que
as entrevistas aconteceram, além de expor a realidade da
sensibilidade do momento e como as mulheres se expressaram
como avaliadoras dos efeitos do PMM em suas vidas.

Durante as entrevistas todas riram bastante, brincavam
entre si e com a pesquisadora, envolvendo o didlogo da
entrevista. Percebeu-se que estas reacdes associadas ao falar
agradavel representavam, de alguma forma, lembrancas afetivas

conectadas a participacdo no Programa. Como o movimento da
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energia partilhada na ciranda. Discutimos entdao um resultado
que remete a temporalidade.

Mesmo demonstrando estar a vontade com a presenga da
pesquisadora, junto as falas chegava também o receio, a
inseguranca da resposta. Subsidiadas pela literatura estivemos
alerta quanto as diferentes reagdes e surpresas que o dialogo
poderia produzir, além da hierarquia implicita entre as
entrevistadas e a pesquisadora. Supomos ser diferente nos casos
em que a entrevistada teve acesso a escola por mais tempo, e
progrediu por diferentes niveis como a conclusdao do Ensino
Médio ou o ensino superior, por exemplo.

Ao nos debrucar sobre as respostas das entrevistas,
fazemos uso da andlise de contetido como técnica para nossa
investigacdo, retomamos a construgao dos termos na discussao
tedrica da pesquisa, seguindo um protocolo que direciona e
estrutura este processo, a saber: que sentidos expressam as
palavras que constroem o discurso das entrevistadas quando
atribuidos a articulacdo dos elementos constitutivos do trabalho
na vida destas mulheres? Como estes discursos conversam com
os significados da economia solidaria na constitui¢ao do trabalho

digno e se expressam como contribui¢des para sua autonomia?
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Trabalho

A categoria operacional Trabalho foi construida ao longo
da pesquisa, apoiada na concepgao defendida pelo movimento de
economia soliddria, afirmando-o como atividade natural,
humana e de humanizagéao, incorporando uma relagao afetiva, de
prazer e condizente com o desenvolvimento fisico, social e
emocional do ser, envolvendo a criatividade, a necessidade e as
relagdes, conscientes das mediacdes da atividade em sua vida e
em sociedade.

Com o passar do tempo, o trabalho foi socialmente se
reconfigurando e se distanciando do seu sentido ontoldgico,
referenciando a sua sobrevivéncia no sistema econémico vigente
ao seu valor de troca, considerando a definicdo de trabalho de
Marx (1974) abordada no roteiro direcionada as subcategorias de
trabalho organizado e trabalho associado/cooperado.

Nos resultados da entrevista, intencionamos, através da
primeira pergunta “o que é trabalho para vocé?”, estimular a
manifestacdo dos sentidos do trabalho Identificamos a presenca
de defini¢des acompanhando os seguintes termos: ocupacao,
gasto de energia, um esforgo, distragdo, ocupagado, desenvolvimento,
uma atividade que fazemos para sobreviver.

O significado desses termos pode variar conforme o lugar
ocupado na vida de cada mulher, logo, a nossa andlise busca

identificar e relacionar os sentidos dos termos a partir das
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defini¢des postuladas em Francga (2008), que inferem a realizacao
de atividades e producao da vida.

Nesse caso, ao surgir o termo ocupagao, percebemos que
a concepgdo de trabalho estd atrelada a realizacdo de uma
atividade que demanda tempo, realizada para preencher um
determinado periodo, como dar-lhe uma utilidade.

De acordo com Franzoi (2008), o termo ocupagdo nio afere
distingdo de sentido do termo profissio no contexto das
atividades laborais, sendo possivel sua referéncia ao
preenchimento de um determinado tempo ou um status social de
um espacgo imagindrio e subjetivo na divisao social do trabalho.
No discurso das entrevistadas, percebe-se em suas expressoes o
sentido de dedicagido do tempo envolvendo também uma forma
de dar sentido e caracterizar o individuo socialmente como parte
da populagdo ttil, aferindo identidade social e pertencimento a
um grupo de cardter idoneo com a realizagdo do trabalho,
configurando um sujeito que produz suas condic¢bes de vida a
partir de sua prépria existéncia.

No entanto, ao surgir o termo esforco, as mulheres
inferem a este tempo tutil uma atividade penosa, que demanda
concentracao e uma dedicagdo nao espontanea,
complementando e nos remetendo ao carater nocivo da
exploragao do trabalhador na realiza¢ao do trabalho. Indicaram
também essa categoria como um meio de sobreviver, de modo

que a organizacdo do desenvolvimento tem um objetivo maior do
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que o carater social, que implica a elas a necessidade instintiva de
produzir as condigdes de vida. Como um efeito de causalidade, as
mulheres atribuiram a concepgao de trabalho aquele realizado
ndo apenas tomando o dinheiro como centralidade, mas como
manutencdo da vida, intencionando o bem-estar de si e do outro.
Por exemplo, as atividades domésticas, ainda muito reservadas a
figura feminina do lar.

Pensando o trabalho como atividade para além da geracao
de renda, buscamos olhar para o PMM abrangendo as
possibilidades de resultados, possibilitando nas respostas outras
contribui¢des do processo formativo.

Como expressdo recorrente, temos a autovalorizagao
promovida no processo de aprender e entender a importancia da
existéncia e do trabalho. Nao apenas no valor afetivo e
identitdrio, mas também avaliou-se o acesso a conhecimentos
que vieram a fortalecer as praticas laborais. Por exemplo, a
precificacdo relativa ao servigo ofertado como uma ferramenta
de trabalho, sendo mencionada a contribui¢ao da disciplina de
matematica.

Outras contribuicdes mencionadas permeiam entre o
processo de aprendizagem do desenvolvimento técnico do
trabalho, como também da influéncia comportamental e
subjetiva das mulheres nas relagdes do trabalho e sua identidade
social como trabalhadora. Um curriculo formativo que integra

disciplinas de conhecimento aplicado aos processos de trabalho,
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levando em conta a trabalhadora como sua prépria chefe (que
decide o valor justo pelo seu trabalho).

A caracteristica do trabalho coletivo, associado a palavra
grupo, como elemento constitutivo da organizacado, surge como
um conforto ao martirio da sensagdo de estresse e desconforto
causada pela atividade laboral, mas também como um ato de
solidariedade para compartilhar com as companheiras a
possibilidade de renda e transformar a necessidade em um

momento prazeroso e de descontracao.

Com as aulas de ética aprendi a ser mais
educada nas faxinas e percebi que isso ajudou
a fazer mais faxinas, chamo as amigas pra
fazer comigo quando posso, acho que o
trabalho quando feito em grupo termina mais
rapido, e também ajuda a desestressar
(Entrevistada 01).

As mulheres entrevistadas nao desenvolvem trabalhos na
area técnica do curso que participaram no PMM. A renda, assim
como as demais condicionalidades de vida, é alcangada através de
faxinas, criagdo, consumo e venda de animais de pequeno porte,
e da agricultura familiar. Houve mencdo aos aspectos das
relagdes sociais como mais uma contribuigao proporcionada pelo
PMM, referindo-se ao comportamento aceitavel na comunicagao
e postura, fazendo da sua presenca agradavel e oportunizando a

recorréncia da prestagao de servigos de faxina.
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Na elaboragao das perguntas, incorporamos a intengao de
captar a relagdo das mulheres com a funcionalidade da
COOPERCACHO, para entendermos como o PMM pode ter
promovido ou fortalecido a presenca delas neste
Empreendimento Econémico Soliddrio, haja vista que promover
as praticas da economia solidaria direcionadas ao trabalho é um
dos objetivos da execugdo da politica.

Identificamos no discurso das entrevistadas a presenca de
uma caracteristica central da construciao e funcionamento de
uma cooperativa como organizacdo dos trabalhadores na
perspectiva solidaria, a autogestao. O conceito nao surgiu a partir
da presenca do termo, mas no discorrer da caracterizagao das
atividades, como a participagdo nas reunides da cooperativa,
mostra uma atuacdo que faz naturalmente parte da rotina de
decisdes e responsabilidades das cooperativas. Para algumas
delas, isso se intensificou apés o PMM, compreendendo a
importancia do didlogo e da informacdo, sendo parte deste
modelo de gestao como membros igualitarios da organizagao. As
entrevistadas reportaram a importdncia desta participagao,
percebendo-a como uma estratégia para que os projetos externos,
assim como a identidade, relacdo e frutos do trabalho coletivo
estejam ao alcance de todos e todas.

Esse cendrio participativo que encontramos nos conta
uma histdria que, felizmente, ndo se enquadra na denuncia de

Bonuma (2015) ao apontar que mesmo registrando um numero
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expressivo na composicao dos EESs as mulheres ndo participam
dos momentos de decisao; essas mulheres estao inseridas nas
decisdes da COOPERCACHO e reconhecem a importancia e as
melhorias que a defesa pela autogestio representa na
organizacdo do trabalho ainda que ndao verbalizem o termo.

Captamos dos elementos dispostos nessa categoria, a
partir dos discursos das egressas, o reconhecimento desta como
atividade humana de produgao da vida, considerando todas as
esferas de desenvolvimento, seja como um produto ou servigo.
Esse reconhecimento, combinado com valorizacdo do trabalho e
de si mesma, promove o sentimento de pertencimento ao coletivo
e a percepcao da trabalhadora como caracteristica central da
atividade, configurando a estrutura do cooperativismo em seus
principios, pertencimento a comunidade e o projeto politico que
constroéi a cooperativa no perfil de Empreendimento Econémico
Solidario.

Com essa andlise, observa-se, a principio, a concepcao
inumana da categoria, para a estranheza do trabalho, mas ao
surgir a caracteristica da organizacdo coletiva e o
reconhecimento do seu potencial humanizador, afetivo e
consciente, nos ¢é apresentada a influéncia do processo
participativo na qualificagdo promovida através do projeto
TRAMAS. Ele contribui para o reconhecimento da possibilidade
do trabalho coletivo como uma ressignificacdo da atividade e das

relagbes do trabalho, considerando-o para além de uma
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mercadoria, de uma ferramenta cujo tnico propdsito é gerar
riqueza. O sentido e a escolha das palavras na construgao do
discurso nos aproximam do conceito do trabalho postulado por
Marx (1974), entendendo-o como uma atividade consciente e
independente do fator dinheiro. Assim, seguimos para a préxima
categoria analisando a presenga das caracteristicas da economia

soliddria e como se manifestam.

Economia solidaria

Pressupondo uma realidade na qual muitos trabalhadores
e trabalhadoras praticam em seu dia a dia, alguns principios da
economia soliddria, mesmo nao a conhecendo por este termo,
optamos por direcionar as perguntas desta categoria abordando
elementos que constituem a atividade do trabalho nos principios
postulados na referéncia tedrica da nossa categoria, seguindo o
fio condutor que associa o respeito ambiental, a solidariedade, a
emancipagao e a reafirmacao do lugar da mulher na sociedade e
sua relagdo com a natureza.

O conceito de trabalho a partir de Marx (1974) exprime a
relagdo do individuo humano e a natureza como fonte da vida.
Assim, temos na prerrogativa da sustentabilidade ambiental a
preocupagdo e responsabilidade como perfil na defesa do
trabalho, sendo considerada um fator importante nas atividades

produtivas, como um ato de respeito a natureza que nos permite
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a vida, como a fonte da matéria-prima e como ferramenta de
trabalho percebendo um equilibrio ecoldgico.

Observando a postura descrita nas entrevistas,
percebemos uma relagdo de causalidade na destinacdao dos
residuos como elemento presente no dia a dia e que estabelece
uma relacdo com a consciéncia ambiental. A relacao de
causalidade emerge ao afirmarem nao haver preocupagao com o
tratamento antes do ingresso no curso, utilizando o verbo
aprender, o qual interpretamos como indicativo de apreensao de
um novo conhecimento. Depois do curso, essas mulheres
compreendem que a melhor forma de descarte é a coleta seletiva,
no entanto, esta op¢ao nao é viavel na zona rural do municipio de
Sao Bento do Trairi/RN, onde residem as entrevistadas. Posto
isso, foram apresentadas a elas alternativas com o objetivo de
amenizar o impacto no meio ambiente, como queimar ou
enterrar, e assim o fazem para que os animais ndo tentem se
alimentar e consequentemente adoegam, como afirma a
entrevistada 03: “Adprendemos a importdncia de separar o lixo e como
fazer isso, mas no sitio ndo passa carro fazendo coleta, entdo temos
que queimar. Na minha casa eu fiz um buraco para fazer isso”
(Entrevistada 03, 2023).

Mesmo compreendendo que as duas alternativas sao
prejudiciais ao solo, as mulheres precisam fazer uma escolha, e
nisso escolhem por definir um local especifico para a queimada,

de forma a delimitar o espago, pensando na preservacdo dos
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animais e da terra produtiva destinada a agricultura. Percebemos
entdo a promogdo de wuma consciéncia coletiva de
sustentabilidade dentro das condi¢des possiveis na comunidade,
entendendo a natureza como mantenedora da vida.

O segundo elemento abordado refere-se ao sentimento de
valorizacao de si e do seu trabalho, compreender sua atividade
como uma contribui¢do importante na produgao da vida de sua
familia e da sua comunidade. Achamos relevante destacar a
reproducao das respostas das entrevistadas 02 e 03, a saber:
“Agora eu acho o meu trabalho importante, antes eu ndo achava, ndao
entendia” (Entrevistada 02, 2023). “Em casa o trabalho eu_faco por
mim, na casa dos outros eu trabalho pelo dinheiro, mas os dois sdo
importantes” (Entrevistada 03, 2023).

Nos destaques, observamos o reconhecimento do
trabalho para além da atividade vinculada ao lucro, mas como
atividade que dignifica o ser e que estd presente em todas as
esferas da vida. H4d entio a monetarizacdo das atividades
domésticas impostas as mulheres no discurso da divisao sexual
do trabalho.

Ao discorrer sobre solidariedade, o termo carregado de
valores a quem compete o alicerce simbélico da luta deste
movimento, identificamos o significado desta concepgao em
torno do auxilio na atividade do trabalho e também no apoio a
vida. Esse entendimento nos remete ao postulado na discussao da

economia soliddria ao desconfigurar a individualidade
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promovida pelo capital, apostando e defendendo uma
organizacdo coletiva e o pertencimento a comunidade: “Falaram
sobre a importdncia de ajudar as pessoas, de fazer o que a gente pode
pelas pessoas e também que se eu precisar, eu sei que minhas amigas
vdo me gjudar” (Entrevistada 02, 2023).

Quanto ao entendimento sobre a emancipa¢ao das
mulheres, é perceptivel a contribui¢do do tema transversal dos
direitos e deveres das mulheres para a formagao cidada das
egressas, de forma que apreenderam o direito em suas diversas
dimensdes, como o direito sobre a renda gerada por seu trabalho,
o direito de tomar as préprias decisdes, evidenciando sua
autonomia na vida pessoal, e ser ouvida nas relagdes de
organizacdo do trabalho; sentir que sua existéncia importa e que
pode decidir sobre ela. Na fala da entrevistada 03, destacamos:
“Eu ndo sabia o que eram direitos, mas jd tinha consciéncia do que era
errado, s6 ndo sabia que era sério assim de ser oficial” (Entrevistada
03,2023).

O que ocorre com muitas mulheres em situacao de
violéncia é nao perceber ou nao ter conhecimento sobre como
proceder. A entrevistada 03 relata que tinha consciéncia de que
essa situa¢ao nao era justa, mas apenas com as aulas e palestras
durante a formacao do PMM conheceu que aquele sentimento ha
muito alimentado estava presente na Legislacao. O encontro das
mulheres com a informagao favoreceu para que se enxergassem

e se apoderassem de sua existéncia: “Falaram sobre o valor das
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mulheres, e nos ensinaram que a gente precisa se valorizar mais. Me
sinto importante” (Entrevistada 02, 2023).

Esse relato sobrevém de um processo acolhedor onde a
exclusividade do recorte de género, mesmo com a diversidade,
com diferentes histérias de vida, compartilhar a mesma
experiéncia de exclusdo e determinagao da subjetividade e suas
relagdes com o trabalho mostrou influenciar no ingresso e
permanéncia das mulheres, nas interagdes sociais entre a turma
e que, supdem elas, fez a diferenca na elaboracado e execucado do
curriculo. Acreditam que nao teria sido abordado o tema sobre
direito das mulheres, assim como nao haveria conforto e
seguranca para compartilhar suas vivéncias. Esse cendrio de
igualdade fortaleceu o empoderamento das mulheres,
combinando os elementos discutidos no ambiente coletivo de
formacao. “O curso ndo seria o mesmo se tivesse homens. Nao
teriamos falado dos direitos, contado da nossa vida” (Entrevistada
01).

Essa categoria nos transmitiu a compreensdo da
humanizac¢ao do trabalho através dos elementos expostos no
discurso das entrevistadas, incorporando a essa ideia a
visibilidade da mulher e seu lugar na sociedade, o
reconhecimento da existéncia da outra pessoa na luta pela
comunidade e da natureza como ferramenta de trabalho e fonte
de vida que precisa ser respeitada, convergindo com os preceitos

assumidos por Singer (2000; 2002; 2005) e reafirmados pelo FBES
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como necessarios para se debater a mudanga social. Ao tratar dos
elementos, as entrevistadas assumem esse papel dentro das
condicoes de sua realidade e da solidariedade com as
companheiras.

Combinando as percepgdes expostas pelas entrevistadas,
articulamos seus significados apresentando como sintese desta
categoria a compreensao da importéncia dos elementos em suas
vidas como possibilidades de mudangas e reconstrugdao da
subjetividade como mulher, trabalhadora e membro de uma
comunidade, emergindo no didlogo o PMM estimulo para a

materializagao dessa concepgao.

Educacdo

Na categoria operacional Educagdo, buscamos
oportunizar a avaliagao da politica a partir da voz das mulheres.
De forma geral, existe uma politica que pensa no recorte de
género e se propde como possibilidade de mudanca na vida das
mulheres. Observamos os critérios de avaliacao em cadaresposta,
visto que a participagao pode impactar cada mulher de formas
diferentes, a depender das suas necessidades, expectativas e o
reconhecimento de resultados como causalidade de sua vivéncia
no PMM.

No escopo da politica, e nos demais documentos

decorrentes desta, o PMM ¢é apresentado como uma formagao
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profissional que vai além do tecnicismo. Ela adota a mulher como
um ser completo, enxergando suas necessidades e
potencialidades nas diferentes esferas que compdem seu
desenvolvimento pleno.

Colocando essa ideia em perspectiva, temos manifestado
como respostas das mulheres entrevistadas uma avaliagao
positiva, considerando um dos critérios o componente curricular
direitos das mulheres. A informagdo nem sempre chega as
comunidades rurais, e para que se tome conhecimento da
tematica, as mulheres precisam que esta discussao seja parte da
formacao. Saber que o dinheiro como resultado do seu trabalho é
um direito seu, assim como seu bem-estar, seguranca e garantia
da vida digna como responsabilidades do Estado, é o primeiro
passo para existéncia e resisténcia das mulheres em sua plena
cidadania, como prevé o PMM.

Observamos o sentido das respostas direcionado a
apreciagao e fortalecimento da autoestima, a qual interpretamos
como uma das bases para o reconhecimento de sua subjetividade,
se entender e se considerar relevante para a sociedade e perceber
a diferenca que faz para si, em seu ntcleo familiar e na
comunidade através da sua relacdo e desenvolvimento do seu
trabalho, e de sua organizagao. Nesse sentido, destacamos o
seguinte trecho: “Hoje vivo melhor, mais tranquila. Dei mais

importdncia a associagdo, somos mais unidas. O PMM ajudou muito
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a entender que os direitos sdo iguais e a valorizar nés mulheres
(Entrevistada 02, 2023).

Na avaliacdo também indicou-se como mudangas
causadas em suas vidas pelo PMM o aspecto comunicativo e
comportamental. Observamos que, o entendimento do ser social
na interacao e nas suas relagdes se mostrou importante para a
configuragdo do perfil profissional almejado, possibilitando as
condigdes necessarias para aluta pela sua autonomia. O uso dessa
categoria Educagao nos proporcionou conhecer a importancia do
Programa Mulheres Mil em suas vidas a partir de uma visao
geral. Considerando sua fonte de renda o trabalho como atividade
independente da profissao do curso.

Ao articular as andlises de discurso realizadas na dire¢ido
das categorias operacionais, encontramos umresultado geral que
nos afirma a unidade trabalho-educa¢do como uma constru¢io
em movimento que, na perspectiva da economia solidaria, agrega
valores ndo monetdrios como trincheiras para a luta da classe
trabalhadora.

Neste capitulo abrimos espaco para as mulheres
chegarem a ciranda, com suas vivéncias, histdrias e sentidos, nos
dando a oportunidade de desvendar através da andlise dos
resultados a préxis do trabalho na perspectiva solidaria.

E preciso registrar que a andlise das categorias
intencionou a identificagdo de elementos apresentados pelas

entrevistadas como contribui¢ées para o perfil de autonomia
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pretendidos com a existéncia do PMM e promovidos pela
qualificacdo ofertada. No entanto, é um processo consciente da
evolucao dos sentidos contidos em cada elemento exposto,
incorporando a experiéncia de vida e a expansao dos saberes pds-
qualificacdo, assim como a vivéncia no ambiente da
COOPERCACHO, mas que em uma relagdo de causalidade nos
revela o PMM como impulsionador desse processo.

O capitulo construido deu forma a etapa empirica da
pesquisa, nos possibilitando a coleta e andlise dos dados,
introduzidos pela analise documental da execu¢ao do PMM no
IFRN/Santa Cruz, apresentando a importdncia da parceria com
COOPERCACHO para que a execugao da politica se aproximasse
da realidade das mulheres do territério do Trairi. Observamos
que, mesmo a matriz curricular do curso nao apresentando
disciplinas dedicadas as praticas da economia soliddria, os
resultados nos remetem a estas como resultados promovidos na
qualifica¢ao ofertada no ambito do Programa, nos possibilitando

responder ao nosso objetivo nas consideragdes finais.
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CAPITULO 5

CONSIDERAGOES FINAIS




CAPITULO 5 - CONSIDERACOES FINAIS

O Programa Mulheres Mil se desenhou com a sua
formulacao e implementacado a fim de representar uma politica
de qualificacao profissional para mulheres, direcionada a
superagao da extrema pobreza, reconhecendo a relagao trabalho-
educacao para exercicio da cidadania e promogao da qualidade de
vida. Sua estrutura demonstra uma proposta formativa que
compreende nucleos de conhecimento articulados, abordando
temas técnicos, sociais e politicos, além dos conhecimentos
basicos para elevacdo da escolaridade. O PMM foi implementado
como experiéncia-piloto no contexto e em coincidéncia com a
criagdo e a expansdo dos Institutos Federais, com fomento
externo canadense. Conforme explicitamos, foi incorporado
como uma iniciativa publica sob diferentes perspectivas de
alocagdao orcamentdria e de execucdo, demonstrando ser um
programa ja consolidado, resguardando-se as devidas propor¢oes
em relacdo ao desenho e a proposta original.

No contexto descrito, as praticas de economia solidaria
sdo apresentadas como alternativa de organizagao,
comercializagdo e construgao social da subjetividade como
objetivo para a potencializacdo da mobilidade profissional e
econdémica, incluindo, ndo exclusivamente, o conhecimento e

desenvolvimento de praticas que remontam ao trabalho

162



humanizado e justo. Esta confluéncia fundamentou a construcao
da pesquisa.

Importante relembrar que o processo cientifico ndo é
neutro, assim, retomamos e reforcamos o envolvimento afetivo,
os vinculos e a militdncia que regam a experiéncia pessoal e
académica vivenciada até entdo, e que tornaram a expandir a
discussdao da economia soliddria para o campo da educagao
profissional um objetivo ambicioso e didrio.

Como exercicio académico e politico da producao
cientifica, a escolha do tema de dissertagdo emerge de uma
vivéncia militante no movimento da economia soliddria e se
justifica pela contribuicdo para o conhecimento acerca da
qualificacdo profissional como iniciativa institucional pela
superagdo da pobreza das mulheres. Almejamos torna-la um
recurso para analises mais amplas do PMM e assim fortalecer a
ciranda pela existéncia e resisténcia das trabalhadoras,
esperancando um novo amanhecer.

O desenvolvimento da pesquisa nos possibilitou conhecer
o desenho da politica no texto de seus formuladores, os
documentos legais que promulgam metas e objetivos que
abarcam uma representac¢ao generalizada do estado de extrema
pobreza, definindo as mulheres em vulnerabilidade social como
publico-alvo e assumindo a qualificagao profissional como um

impulsionador de sua autonomia, pressupondo a certificagao
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como um passo para a mobilidade socioeconémica no caminho
da superacao da pobreza.

A concepgao de trabalho que fundamentou a pesquisa
partiu da compreensao de que o trabalho possui uma dimensao
ontolégica, como atividade humana que nao se limita a geragao
de renda, mas que seja justo e digno quando este for o objetivo, a
autogestao como principal caracteristica da organizagao coletiva,
avisibilidade e reconhecimento do lugar da mulher na estrutura
social, respeitando sua existéncia e dando as maos a sua
resisténcia, correspondem entdo a mao que representa nosso
primeiro objetivo especifico. Contudo, a totalidade do trabalho
como dimensao ontoldgica e histdrica é muito mais profunda e
densa da aquela que orientou a implementagao do PMM, na
pratica.

Na préxima mao da ciranda, flui a analise do PMM em
articulagio com a economia soliddria em Santa Cruz/RN. A
trajetdria politica do PMM transcorreu nos projetos piloto, em
2007, como experimentacdo, executando 13 subprojetos nas
regides do Norte e Nordeste do Brasil. Em 2011, seus resultados
satisfatérios transformaram o PMM em politica afirmativa com
abrangéncia nacional incorporada ao Plano Brasil Sem Miséria.
E, na tentativa de fortalecer e expandir o acesso do seu publico-
alvo, em 2014 foi integrado ao Programa Nacional de Acesso ao
Ensino Técnico, como Pronatec Mulheres Mil, viabilizando a

articulacdo com outras politicas assistenciais.
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Compreendemos que, o disposto no texto da politica nao
garante que os resultados esperados sejam alcangados em sua
plenitude, os efeitos produzidos manifestam a presenca de
referéncias e intengdes na particularidade dos agentes
implementadores, porque como ja mencionamos, entre o
discurso oficial, as concepgdes dubias nas linhas dos documentos
que orientaram a implementag¢ao e mesmo o préprio movimento
de alocar no PMM no ambito do PRONATEC, como ja ocorreu, nao
dariam conta de apresentar o Programa como uma iniciativa que
garante a superacao da vulnerabilidade social e a emancipagao
das mulheres atendidas e beneficiadas.

Nessa direcao, o projeto TRAMAS representa o esforco do
IFRN/Campus Santa Cruz em reunir forcas e ferramentas
necessarias para que sua execucdo oportunize as mulheres uma
chance de visibilidade e qualidade de vida, sendo um importante
passo para sua emancipacdo como cidada e trabalhadora.

A parceria entre o Instituto e a COOPERCACHO foi
determinante para a implementacdo do Programa por meio do
projeto TRAMAS. No entanto, 0s temas que remetem as praticas
da economia solidadria nao estiveram presentes com a mesma
intensidade em todos os cursos ofertados durante a parceria,
conforme encontramos nos projetos politicos pedagégicos.
Assim, essa parceria se mostrou mais intensa nas agdes de

mobiliza¢ao, promovendo a informacao e facilitando o acesso das
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mulheres ao projeto do que na elaboracdao da programacao
curricular e estrutural dos cursos.

Nos propomos a investigar os resultados sociais do PMM
como terceiro objetivo especifico, e para que este resultado seja
parte da ciranda, fizemos o uso da analise de contetido dos dados
coletados na entrevista, que proporcionou o acesso a um
conhecimento muito particular de cada mulher, com suas
vivéncias e influéncias. A caracteristica do vinculo com a
COOPERCACHO definiu nosso publico, mas a intersec¢ao do
perfil das participantes englobou a residéncia na zona rural e o
curso do qual participaram, a saber: artesanato com material
reciclavel. Logo, temos esse objetivo cumprido.

Exposto o acimulo pretendido nos objetivos especificos
tragados, fechamos a roda da ciranda analisando as contribui¢oes
do Programa Mulheres Mil para a autonomia das mulheres,
utilizando como referéncia e suporte analitico a concepgao de
trabalho postulada pela economia solidéria.

Para alcangar nosso objetivo geral, articulamos os
elementos expostos nos resultados das entrevistas buscando
compreender as concepgdes apreendidas a partir do discurso,
observando como tomam seu lugar na construgao do significado
do trabalho, mostrando-se mais evidente a partir do uso das
categorias operacionais como a organizacado analitica dos dados.

Como resultado, ecoa na voz das mulheres um discurso no

qual emergem os elementos discutidos no movimento dialético
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do nosso texto, nos proporcionando a oportunidade de enxergar
que 0 PMM nao contribuiu diretamente na dimensao econémica
se posto o curso de artesanato com material reciclavel ofertado
no projeto TRAMAS como referéncia, uma vez que as mulheres
ndo atuam na producdo artesanal como fonte de geragao de
renda.

Mas, apesar do curso vivenciado ndo dedicar disciplinas
ao modo de produgdo e de organizacdo como praticas da
economia soliddria, o PMM contribuiu significativamente para a
autonomia das entrevistadas, fortalecendo o conhecimento e
reconhecimento de si, seu lugar na sociedade, incorporando a si
e ao seu trabalho o significado de humanizag¢io, somando-se a
crenca no trabalho coletivo como um dos impactos da
participacdo no curso, que materializa a atuagao na autogestao da
organizacdo cooperativa e acrescenta as participantes o
sentimento de pertencimento e de valorizagao.

Esse resultado expressa a importdncia dos temas
transversais dentro do projeto de curso e suas intencionalidades
para formacdo, enxergando a mulher para além da mao de obra,
fortalecendo as praticas de trabalho e organizacao ja vivenciadas,
e promovendo a construcdao da subjetividade percebendo-se
como sujeitas de direito, consolidando sua participacao e crenca
nas possibilidades de que o trabalho associado e cooperativo

representa para um novo amanhecer.
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Assim, sugerimos como desdobramento dos resultados
desta dissertacdo a investigagao e identificacdao de projetos, no
ambito do PMM, onde estas praticas ocupam um lugar real na
formagao das mulheres, tornando possivel a superagdo da
pobreza por meio da vivéncia das trabalhadoras na dignidade e
no trabalho justo, contribuindo também com o campo da
economia soliddria na dimensao académica.

Dos vinculos e da militAncia, as vivéncias e as
experiéncias nos mostraram e nos fizeram compreender e
fortalecer as relagées do cuidado, da solidariedade e das
sensibilidades humanas que, por muitas vezes, perdem espago
para as urgéncias da rotina produtivista que nos é imposta. Com
a pesquisa, conseguimos aflorar novos aprendizados e novas
visdes, como a importancia social do campo de avaliagao das
politicas publicas e de, neste processo, a producdo do
conhecimento dialogar com a comunidade para além dos muros
institucionais, reconhecendo a ciéncia como uma construgdo
coletiva de forma que os seus resultados estejam ao alcance de

todos e todas.
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POSFACIO
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POSFACIO

A emancipagdo da mulher
é inseparavelmente
ligada a toda a luta pela
causa trabalhadora
Nadezhda Krupskaya

O e-book “Trabalho e educacdo para mulheres: a ciranda
gira por um novo amanhecer”, de Sandyeva Aratjo, constitui-se
em uma importante obra de consulta académica e cientifica
acerca das politicas publicas para mulheres no Brasil. Mas nao é
“s6” isso! Trata-se também de um alerta para os efeitos da
desigualdade de género em nossa sociedade e da necessidade de
efetivagdo de politicas sociais e educacionais de Estado que
objetivem reparar tamanha desigualdade e que proporcione as
mulheres nao sé autonomia financeira, como também
emancipagao e dignidade.

Merece destaque o rigor tedrico e metodoldgico com o
qual a autora construiu a obra, fruto do processo formativo
realizado no Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia
do Rio Grande do Norte (IFRN), um dos espagos de sua formacao.

A trajetéria da autora enquanto aluna do curso técnico em
Informatica, integrado ao ensino médio, do curso de licenciatura
em Fisica e do mestrado académico em Educacao profissional é
motivo de orgulho para todos nés que fazemos a Rede Federal de

Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnolégica e lutamos pela
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educacao publica, com gestao publica, laica, gratuita, inclusiva e
emancipatdria.

Em que pese a importdncia da educacdo formal
promovida pelo IFRN, o envolvimento da autora com o objeto de
estudo - trabalho e educacdao para mulheres - precede tal
formagao, sendo uma constante em sua vida desde a infancia,
inicialmente acompanhando sua mae e posteriormente
construindo seu préprio caminho enquanto militante da
economia soliddria. Observamos assim que a luta por autonomia
e emancipagao feminina por meio do trabalho e da educagao
constituem nao s6 objeto de estudo da autora, mas a prépria a
materialidade histérica de sua vida, de sua préxis.

Emancipar-se é ganhar independéncia. Ao pesquisar
sobre a etimologia da palavra, constatamos que uma pessoa
emancipada é aquela que nao estd mais presa pela mao de outra.
Retomo entdo a camarada Krupskaya e a sua afirma¢ao em
epigrafe. Nesse sentido consideramos que a obra é um convite a
luta contra as amarras do capital que impde a toda a classe
trabalhadora a venda da sua forc¢a de trabalho em condig¢des cada
vez mais precarizadas.

Nosso desejo é que apds chegar ao fim da leitura da obra
vocé possa se juntar a Sandyeva e a tantas outras pessoas nessa
ciranda em que as maos estardo unidas e, ndo, presas por
imposi¢ao de uma classe dominante. Unidas pela esperanca de

construirmos trabalho e educacdo numa perspectiva solidaria,
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inclusiva, digna e emancipatéria para todos, em especial, as
mulheres.
S6 reunidas e reunidos em torno do mesmo propdsito

podemos sonhar com um novo amanhecer!

Dra. Daniela Cunha Terto

Doutora em Educacao - UFRN
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APENDICES E
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APENDICES

APENDICE A - ROTEIRO DE ENTREVISTA

Idade:

Zona Rural ou Urbana:

Curso:

Pedil Socioecondmico

Estado clvil: Municiplo:

Vinculo com a COOPERCACHO:

Ano:

Quadro 01: Roteire de entrevista

CATEGORIA PERGUNTAS
OFERACIONAIS
1. © que significa trabalhe para wocd? De que forma este trabalho
te transforma?
2. Se o Programa Mulheres Mil confribulu para teu trabalive gerar
renda, pode dar exemplos?
TRABALHO 3. Alem da geragao de renda, vool destaca oulras contribuigies
do PMM para o seu trabaho?
4. Se wocd paficipa ou j4 participou das atividades da
COOPERCACHO, pode me falar quals as confribulgdes ou
relaghes do PMM nesse processo?
5. Me conta como o programa Influenciou o seu trabalho nos
seguintes aspecios:
Respeito & natureza,
ECONOMIA Valorzagdo do trabalho digno;
SOLIDARLA Solidanedade:
A emancipacso das mulheres.
6. Woc# pode falar um pouco sobre a diferenga que sentiu
eshudando nurmsa turma formada por um coletive de mulheras?
Na dimensao pessoal;
Na dimenafo tamiliar;
Na dimens&o prafissional;
Na dimensao soclal,
Ma dimensao politica.
EDUCACAD 7. De forma geral, como vocd avalia 8 iImportincta que o Programa
teve na swa vida?
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APENDICE B - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E
ESCLARECIDO

Ministério da Educagio
Instituto Federal de Educacio, Ciéncia ¢ Tecnologia do Rin Grande do Norte
. Campus Natal Central

BEat

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO - TCLE
Esclarecimentos

Convidamos vocé para participar da pesquiza “Economia Seliddria ¢ o Programa
Mulheres Mil: a vida passa em busca de um nove amanhecer™ onentada pela pesquisadora
Dra. Daniela Cunha Terto, coorientada pelo pesquisador Dr. Mircio Adriane de Azevedo ¢
que segue as recomendagies das resolugtes 466712 e 510016 do Conselho Nacional de Saide e
suas complementares. Sua participagio ¢ voluntaria, o que significa que vocé poderd desistir a
qualquer momento, retirando seu consentimento sem gue isso lhe traga nenhum prejuizo ou
penalidade.

Caso decida aceitar o convite, o (a) sr. (a) serd submetido(a) ao seguinte procedimento:
entrevista semiestruturada, cuja responsabilidade de aplicagio ¢ da pesquisadora Sandyeva
Francione Silva Araijo, estudante do Curso de Mestrado em Educagio Profissional do IFRN,
Campus Natal Central. As informagbes coletadas serio organizadas em banco de dados em
programa estatistico ¢ analisadas a partir de técnicas de estatistica descritiva ¢ inferencial. Essa
pesquisa tem como objetivo geral: “Analisar as contribuigies do Programa Mulheres Mil para a
amplisgio da autonomia profissional das mulheres vinculadas a COOPERCACHO, a partir do
trabalho na perspectiva da Economia Selidiria”™. E como objetivos especificos: Identificar as
concepgies ¢ prncipios que fundamentam a Economia Solidaria e sua perspectiva de trabalho;
Amnalisar a execugio do Programa Mulheres Mil em articulagio com a Economia Solidara no IFRN
Campus Santa Cruz; Estabelecer dimensies analiticas para os resultados sociais das mulheres
vinculadas a COOPERCACHO egressas do Programa Mulheres Mil.

O beneficio desta pesquisa ¢ a possibilidade de contribuir para a produgio do conhecimento
cientifico.

0= nscos que o participante da pesquisa estara exposto sio de exposicio. Esses nscos serio
minimizados mediante: garantia do anonimato/privacidade do participante na pesquisa, pois nio
serd necessario a identificacio do nome deste nem de outros dados como telefone ou e-mail
pessoais; para manter o sigilo ¢ o respeito ao participante da pesquisa, o questiondrio sera aplicado
pela discente Sandyeva Francione Silva Aradjo ¢ somente ela e o pesquisador responsavel
poderio manusear ¢ guardar os dados; sigilo das informagdes por ocasiio da publicagio dos
resultados, considerando que ndo serdo divulgados dados que identifiquem o participante: garantia
que o participante se sinta a vontade pam responder aos questiondrios; e anuéncia das instituigoes
de ensino para a realizacio da pesquisa.

0= dados coletados serdio, ao final da pesquisa, armazenados na forma digital, em pen-drive
protegido com senha, e guardados por no minimo cinco anos sob a responsabilidade da
pesquisadora responsavel (Prof Dra. Daniela Cunha Terto), em armirio fechado com chave, no
Institute Federal do Rio Grande do MNore, Campus Natal Central, a fim de garantir a
confidencialidade, a privacidade ¢ a seguranga das informagies coletadas, ¢ a divulgagio dos
resultados sera feita de forma a nio identificar os participantes e o responsavel. Cabe ressaltar que
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os cuidados com a pesquisa seguem todas as orientagies da Lei Geral de Protegie de Dados
Pessoans (LGPD — Lei N® 13.7092018).

Vocé ficara com uma via original deste TCLE e toda a divida que vocé tiver a respeito
desta pesquisa, podend perguntar diretamente para a pesquisadora Sandyeva Francione Silva
Araijo do Instituto Federal do Rio Grande do Norte, Campus Natal Central, no endereco, Av. Senador
Salgado Filho, n 1559, Tirol, 59015-000 -MNatal — RN, pelo telefone (84) 98755-2725 ¢ e-mail:
sandvevasilval SEemail. com.

Dividas a respeito da éica desta pesquisa poderio ser questionadas ao Comité de Etica
em Pesquisa (CEP-IFRN) — Av. Rio Branco, 743, salas 73 e 74, Cidade Ala, Natal - RN, CEP
59025-003, fone: (84) 4005-09507 (84) 4005-095 1, hordrio de atendimento: 8h is 12h de segunda-
feira a sexta-feira.

Se para o participante houver gasto de qualguer natureza, em virtude da sua participagio
nesse estudo, & garantido o direito a indenizacio (Res. 466/12 ILT) — cobertura material para reparar
dano — efou ressarcimento (Res. 466,12 1121 ) — compensagio material, exclusivamente de despesas
do participante e seus acompanhantes, quando necessdrio, tais como transporte e alimentagio — sob
a responsabilidade dofa) pesquisadori{a) Sandyeva Francione Silva Aradjo.

Nio sera efetuada nenhuma forma de gratificagio por sua participagio. Os dados coletados
fario parte do nosso trabalho, podendo ser divulgados em eventos cientificos e publicados em
revistas nacionals ou  intemacionais. O pesquisador estard & disposicio para  qualguer
esclarecimento durante todo o processo de desenvolvimento deste estudo. Apds todas essas
informages, agradego antecipadamente sua atengio e colaboragio.

Consentimento Livre
Concordo em participar desta pesquisa

[

Declarando, para os devidos fins, que fui devidamente esclarecido quanto aos objetivos da
pesquisa, aos procedimentos aos quais serei submetido (a) e dos possiveis riscos que possam advir
de tal participacio. Foram garantidos a mim esclarecimentos que venham a solicitar durante a
pesquisa e o direito de desistir da participagiao em qualquer momento, sem que minha desisténcia
implique em qualquer prejuizo a minha pessoa ou a minha familia. Autorizo assim, a publicagio
dos dados da pesquisa, a qual me gamnte o anonimato ¢ o sigilo dos dados referentes 4 minha
identificagio.

o

Assinatura do Pesquisador

Assinatura do Participante

Sandveva Francione Silva Araijo (Alano-pesquisador) - Alima do Curso de Mestrado em Educagio Profissional,

da Institate Federal de Educagio. Ciéncia ¢ Teenologia do Rio Grande do Nore — IFEN, Campres Matal Central, no

enderego Av Senador Salgado Filbo, n. 1559, Tirel, 5901 5-000 -Matal - RM_ Tel. (84) (34) $005-0757.

Prof® Dra. Daniela Cunha Terto (Orentadora da Pesguisa — Pesquisadora Responsdvel) - Curso de Mestrado em

Educagio Profissional, da Instinao Federal de Educscio, Ciéncia ¢ Teenologia do Rio Grande do Nore — [FRN,

Comprus Natal Central, no enderego Av Semador Salgsdo Filbo, n. 1559, Tinol, $9015-000 -Matal - RN, Tel. (84) (84)

400350757

Prof® Dr. Mircio Adriano de Azevedo [ Coorientador da Pesquisa) - Curso de Mestrado em Educagio Profissional,

da [nsnmate Federal de Eduscagio. Ciéncia ¢ Teenologia do Rio Grande do Nore — IFRMN, Campus MNatal Central, no

enderegn Av Senador Salgado Filbo, n. 1559, Tired, 39015000 -Matal - RMN. Tel. (84) (54) 4005-0757

Comité de Fiica em Pesquisa (CEP-IFRN) - Av. Rio Branco, 743, salis 73 ¢ 74, Cidade Alta, Natal — RN, CEP

S9025-003, fone: (84) 4005-09300 (B4) 4005-095 1, hordrio de atendimento: 8h ds 12h de segunda-feira a sexia-feira.
22
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ANEXOS

ANEXO A - CARTA DE ANUENCIA

RIO GRANDE DO NORTE

COOPERATIVA AGROPECUARIA CACHO DE OURO - COOPERCACHO

“Um Emp di da Agricull Familiar e E ia Soliddria no Trairi/RN™
Rua Jodo Pinheiro da Silva N° 47, Centro, CEP: 59.225-000 Jagand/RN.
Agroindustria de Castanha

CNPJ: 13.668.531/0001-07 Inscrigdo Estadual: 20.250.094-2
Contatos: coopercacho@gmail.com ou (84) 3295-2232

CARTA DE ANUENCIA

Eu, EXPEDITO ALEXANDRE DE PONTES, CPF: 369.307.764-91, representante legal da
COOPERATIVA AGROPECUARIA CACHO DE OURO - COOPERCACHO, inscrita no CNPJ:
13.668.531/0001-07, localizada na Rua: Jodo Pinheiro da Silva n° 47, centro, Jagand/RN, CEP 59.225-
000. Venho através deste d der a éncia para a realizagdo da p itulad
Ex ia Solidaria e Prog Mulh Mil: a vida passa em busca de um novo amanhccer tal como foi
submetida a Plataforma Brasil, sob a orientagdo do(a) Dr. Marcio Adriano de Azevedo, vinculado ao
Instituto Federal de Educagdo e Tecnologia do Rio Grande do Norte a ser realizada na cidade de Jagand,
Rio Grande do Norte.

Declaro conhecer e cumprir as resolugdes Eticas Brasileiras, em especial a Resolugdio 466/12 ¢ a
Resolugio 510/16 do Consetho Nacional de Saude do Ministério da Saude.

Esta instituigdo esta ciente de suas resp bilidades, como instituigiio coparticip do p
projeto de pesquisa ¢ de seu cumprimento no resguardo da seguranga ¢ bem-estar dos participantes de
pesquisa nela recrutados, di do de infi utura aria para a g ia de tal eb st

Ciente dos objeuvos métodos e técnicas que serdo usados ncsta pesqulsa concordo em fomecer
todos os subsidios para seu desenvolvimento, desde que seja assegurado o que segue abaixo:

1) O cumprimento das determinagdes éticas da Resolugdo 466/12 CNS/MS e da Resolugdo 510/16
CNS/MS;

2) A g ia do particip em solicitar e receber escl antes, d e depois do
ds lvimento da pesq

3) Liberdade do participante de retirar a anuéncia a qualq da pesquisa sem penalidade ou
prejuizos.

4) Antes de iniciar a coleta de dados o/a pesquisador/a devera ap! a esta Instituigdo o Parecer
Consub iado devid: aprovadi itido por Comité de Etica em Pesquisa Envolvendo
Seres H denciado ao Si CEP/CONEP

Jagan@/RN, 15 de fevereiro de 2023
( e
SPAAC N

Expedito Alexandre de Pontes
CPF n®.: 369.307.764-91
Presidente da COOPERCACHO

197



A Faculdade Metropolina Norte Riograndense (FAMEN) é
credenciada pela Portaria n° 665/MEC, publicada no Diario
Oficial da Unido em 22 de marco de 2019. Entre as atividades
vinculadas ao ensino superior, a Faculdade oferece servigos
académicos da EDITORA FAMEN que objetiva a difusdo de
conhecimento por meio de e-books, livros impressos, periddicos
(revista cientifica e jornal eletrénico), anais de eventos e
repositdrio institucional, sendo vinculada a Diretoria de Pesquisa
da Faculdade.

A EDITORA FAMEN ¢é especializada em publicar
conhecimentos relacionados ao campo da educagao e a areas
afins por meio de plataforma on-line, como também em formato
impresso. O endereco eletronico para acessar as suas publicagdes
e demais servicos académicos é o www. editorafamen.com.br.

A EDITORA FAMEN realiza edicao, difusao e distribuicao
de produgdes editoriais seguindo uma Politica Editorial
qualificada e baseada nas seguintes linhas: académica, técnico-
cientifica, producdo didatico-pedagdgico, producdo artistico-

literaria e cultura popular.
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Formato: E-book/PDF
Tipologia: League Spartan e Volkhov

2024 Natal/Rio Grande do Norte

N3io encontrando nossos titulos na rede de livros conveniados e
informados em nosso site contactar a Editora Faculdade
FAMEN:

Tel: (84) 3653-6770 | Site: www.editorafamen.com.br
E-mail: editora@famen.edu.br
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Este e-book foi construido por vdrias mdos, assim
como a ciranda que dd vida ao titulo. Ele nasce do
anseio de que haja as mudancas sociais, de que o
bem viver seja uma realidade e de que nds,
mulheres, tenhamos direito e autonomia sobre nossa
existéncia.

Pressupondo o debate da Economia Soliddria acerca
do trabalho como um didlogo caro e pertinente para
a defesa da formacdo humana, entrelacamos nessa
obra a vivéncia da Educag¢do Popular e os caminhos
da Educacdo Profissional como politica publica,
buscando compreender sua relacdo com a vida
para além dos muros do IFRN. H& muito excluidas,
discriminadas, subjugadas, tenho a honra de
democratizar essa pesquisa com a vez e a voz das
mulheres.

E pela vida das mulheres!

[

editora

a




